Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Avinova a implementachi cas
altegicky ramec - vize, o, prioriy, onatren a projek

Strategicky plan ekonomickeno rozvoje (SPe



https://www.google.cz/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.karvina.cz%2Ffile%2F3724%2F&psig=AOvVaw3HtRo4uj4Vy-OlGg5-70M8&ust=1588080668911000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKCi7NDbiOkCFQAAAAAdAAAAABAE

Foda Evropska unie 5
* > Evropsky socialni fond R {I‘Q
T Operacni program Zaméstnanost P e

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Strategicky plan ekonomického rozvoje byl zpracovan v projektu:

Lotrategické dokumenty statutarniho mésta Karviné®,
reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0009841" spolufinancovaného z Evropskeého socialniho
fondu a statniho rozpoctu CR v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost.

Zpracovatel

KPMG Ceska republika, s.r.o.

Pobfezni 1a, Praha 8

IC: 00553115

tel.: +420 222 123 111, web: www.kpmg.cz, e-mail: info@kpmg.cz

Dokument byl vytvoren v souéinnosti se zastupci statutarnino mésta Karvina a
pracovnimi skupinami, které byly pro vypracovani Strategického planu ekonomického
rozvoje ustaveny.

Projekt ,Strategické dokumenty statutarniho mésta Karviné, req. &. CZ.03.4.74/0.0/0.0/17 080/0009841“

© 2021 KPMG Ceska republika, s.r.o. All rights reserved.
Document Classification: KPMG Public


https://www.google.cz/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.karvina.cz%2Ffile%2F3724%2F&psig=AOvVaw3HtRo4uj4Vy-OlGg5-70M8&ust=1588080668911000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKCi7NDbiOkCFQAAAAAdAAAAABAE
mailto:info@kpmg.cz

* gy k

Evropska unie

% Evropsky socialni fond MIQ’
= Operaéni program Zaméstnanost S </

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina

Unor 2021

Obsah

4.1

41.1
41.2
4.1.3
4.2

421
4.2.2
4.2.3
4.3

43.1
4.3.2
4.4

441
4.4.2

5.1
5.2
5.3
5.3.1
5.4
55
5.6
5.7
571
572
573
5.7.4
5.7.5
5.7.6

6

Uvod
Vize Karviné — Jaké chceme mit mésto v roce 20407
Cile Karviné

Prioritni oblasti a strategicka opatieni Karviné

Prioritni oblast 1: Image a prosperita mésta
Strategické opatfeni 1.1 Podnikani, inovace, vyzkum a vyvoj
Strategické opatfeni 1.2 Vzdélavani a zaméstnanost
Strategické opatfeni 1.3 Image a cestovni ruch

Prioritni oblast 2: Sluzby mésta
Strategické opatfeni 2.1 Bezpecnost a socialni infrastruktura
Strategické opatfeni 2.2 Kultura, sport a volny ¢as
Strategicke opatfeni 2.3 Institucionalni kapacita a legislativa

Prioritni oblast 3: Vefejny prostor
Strategické opatfeni 3.1 Vefejny prostor a urbanismus
Strategické opatteni 3.2 Zivotni prostfedi

Prioritni oblast 4: Udrzitelna mobilita a bydleni
Strategické opatfeni 4.1 Dopravni infrastruktura a obsluznost
Strategické opatfeni 4.2 Bydleni a energetika

Implementacéni ¢ast

ZpUsob Fizeni a fidici struktura SPER

Nastroje implementace SPER

Vyhodnocovani naplfiovani SPER
Harmonogram vyhodnocovani SPER

Rizeni rizik SPER

Plan fizeni zmén SPER

Financovani SPER

Vlajkové projekty mésta
Karvinska specialni ekonomicka zéna
Po stopach pavodni Karviné a Karvinské more
Centrum podnikani, profesnich a mezinarodnich studii - CEPIS
Cista energie a Nové bydleni, Nové kofeny I
Podolupark Karvina
Pohornicka krajina v UNESCO

Prilohy

Seznam ukazatell uspéchu (indikatoru)
Seznam zkratek
Seznam tabulek
Seznam obrazku

Projekt ,Strategické dokumenty statutarniho mésta Karviné, req. &. CZ.03.4.74/0.0/0.0/17 080/0009841“

© 2021 KPMG Ceska republika, s.r.o. All rights reserved.
Document Classification: KPMG Public


https://www.google.cz/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.karvina.cz%2Ffile%2F3724%2F&psig=AOvVaw3HtRo4uj4Vy-OlGg5-70M8&ust=1588080668911000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKCi7NDbiOkCFQAAAAAdAAAAABAE

e Evropska unie 5
* * Evropsky socialni fond R {IQ
Fan Operacni program Zaméstnanost <

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Uvod

Navrhova ¢ast Strategického planu ekonomického rozvoje
stanovuje zakladni strategii mésta v horizontu do roku 2040, a to
prostrednictvim vize, cilu a strategickych opatreni. Ty maji za cil
ve meésté dosahnout potfebnych zmén tak, aby byla Karvina
v roce 2040 lepsim mistem pro zivot.

Ugelem dokumentu je navrhova &ast Strategického planu ekonomického rozvoje (SPER)
statutarniho mésta Karvina. Navrhova €ast navazuje na socioekonomickou analyzu mésta, ve
které byly identifikovany zakladni problémy a potfeby rozvoje mésta.

Cilem navrhové ¢asti SPER je stanovit zakladni smér v podobé budouci strategie rozvoje mésta
do roku 2040. Strategicky ramec obsahuje doporuceni, ktera by bylo vhodné v Karviné
v nasledujicich letech uskutecnit. Informace, které jsou soucasti dokumentu, pFedstavuji pro
vedeni mésta a dalSi zainteresované strany dulezitou koncepéni oporu pro jejich rozhodovani.

Zakladem navrhové Casti je rozvojova vize s dlouhodobym vyhledem do roku 2040, ktera
predstavuje Zadouci budouci stav, ktery by mél byt realizaci tohoto dokumentu dosazen. Na vizi
navazuji meéfitelné cile, které umozni pravidelné sledovat a vyhodnocovat zpusob jejiho
naplfiovani.

Navrhova ¢ast je dale rozpracovana prostfednictvim étyf priafezovych prioritnich oblasti
obsahujicich klicové intervence, které zohledhuji uzemni specifika a reflektuji stanovené
strategické cile. Vypracovana je v souladu s konceptem chytrého mésta (smart city) a
Metodickou konceptu inteligentnich mést. Jednotlivé aktivity a projekty jsou navrzeny
zpusobem, které mésto vede k vyuzivani novych digitalnich, informacnich a komunikacnich
technologii, efektivnéjSimu vyuzivani dostupnych zdroju nebo feSeni negativnich aspektu Zivota
ve mésté. Ddraz na smart FeSeni v jednotlivych €innostech mésta tak jeho obyvatellim pfinese
dostupnéjsi sluzby zlepSeni kvality jejich Zivota.

Prioritni oblasti tak reprezentuji témata srozumitelnd pro Sirokou vefejnost, nebot v ucelené
podobé fesi konkrétni potfeby a zajmy zainteresovanych stran mésta.

oo

» Prioritni oblast 1 — Image a prosperita mésta
Prioritni oblast 2 — Sluzby mésta

Prioritni oblast 3 — Vefejny prostor

Prioritni oblast 4 — Udrzitelna mobilita a bydleni
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Pro kazdou prioritni oblast jsou definovana opatireni, ktera obsahuji navrh aktivit nebo
konkrétnich rozvojovych projektt, které byly identifikovany v procesu zpracovani rozvojového
dokumentu.

Na tento strategicky dokument navazuji dalSi tematické strategické dokumenty, které
systematickym zpusobem rozviji specifické oblasti Zivota ve mésté. Tyto strategické dokumenty
specifikuji zpusob realizace tohoto opatfeni nebo jeho ¢asti.

Na navrhovou €ast navazuje implementaéni ¢ast dokumentu, ktera obsahuje vymezeni fidici
struktury dokumentu a finanéni a ¢asovy ramec implementace dokumentu. Vysledkem je akéni
plan, ve kterém jsou uvedeny priority, které jsou s timto dokumentem v souladu a které by mély
byt v tomto obdobi realizovany. Ke kazdému nosnému tématu (opatfeni) je zpracovan ,vlajkovy
projekt“, ktery je nosnym projektovym zamérem daného tématu. Strategie obsahuje rovnéz
zpusob jejiho monitoringu a vyhodnocovani tak, aby mohla byt implementace dokumentu méstem
systematickym zplsobem Fizena.
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Vize Karviné — Jaké chceme mit mésto v roce 20407

‘ Vize Karviné vyjadfruje orientaci a idealni stav, kam by mélo

N mésto v horizontu 20 let smérovat. Vize vychazi z jiz dosazené

° dohody mezi méstem a jeho obyvateli v ramci Integrovaného

& planu pro fizeni procesu zmény Karvina vSemi deseti a je
chapana jako nadcasova a platna pro delsi casové obdobi.

V ramci zpracovani Strategického planu ekonomického rozvoje byla vize dale zpfesnéna
a doplnéna o klicové stavebni kameny, které blize vyjadfuji zplsob jejiho dosazeni.

Cilem vize je maximalné vyuzit potencialu a hodnot mésta, které ma na to byt pohodovym
méstem pro kazdodenni Zivot. Nabizi svym obyvatellm vyvazeny pomér mezi praci a volnym
C¢asem a je zajimavé pro podnikani, investice nebo navstévniky. Soucasti procesu zmeény je také
prace na stavajici image mésta, jejiz vnimani ma vize ambici podstatné zlepsit.

# VIZE KARVINA 2040
,Pohodové mesto zijici vlastnim zivotem*

Byt pohodovym méstem predstavuje silnou a zavazujici ambici, nebot mésto musi byt pfipraveno
nabidnout vyhovujici podminky pro odli§né skupiny obyvatel s rliznymi zajmy a potfebami v jejich
jednotlivych Zivotnich obdobich. Tato vize tak vytvafi pfedpoklady pro vyvazeny rozvoj mésta.

Nasledujici stavebni kameny pak predstavuji dil&i sou€asti vize — jednotlivé zmény, které maji byt
v nasledujicim obdobi dosazeny.

°,

% Karvina je vyhledavanym rezidenénim méstem
o Bezpeéné mésto (#Bezpecna Karvina) s odpovidajicim rozsahem sluzeb,
které nabizi vysokou kvalitu zivota pro vSechny své generace.

®,

+ Karvina je univerzitnim méstem a centrem profesniho vzdélavani

o Progresivni mésto (#Progresivni Karvind), které rozviji ekonomickou aktivitu
svych obyvatel, poskytuje kvalitni podminky pro vzdélavani a zajimavé
pracovni pfileZitosti pfedevsim v oborech s vy3Si pfidanou hodnotou.

®,

+ Karvina lazenskym meéstem a atraktivni rekreacni oblasti regionu
o Atraktivni mésto (#Atraktivni Karvina) a jeho okoli v nové pohornické krajiné
se stava cilem rekreace a odpocinku ostravské aglomerace a polského
pfihranici.
« Karvina je sebevédomym a hrdym méstem
o Hrdé mésto (#Hrda Karvina), které navazuje na svou hornickou minulost a je
propojeno se svétem, ve kterém ma dobrou povést.

% Karvina je soudrznym méstem
o Soudrzné mésto (#Soudrzna Karvind), ve kterém panuje mezi jejimi obyvateli
vzajemna solidarita, respekt a pomoc jeden druhému.

Cesta k naplnéni této vize vede prostfednictvim realizace konkrétnich aktivit a projektd, které jsou
v synergii rozvijeny méstem, jeho obyvateli, podnikateli a dalSimi vefejnymi, neziskovymi
a soukromymi subjekty. Kli¢ovou Ulohou mésta je byt iniciatorem dalezitych strategickych zmén.

Dilkazem toho, Ze se dafi méstu svou vizi naplfiovat, je pfedevsim postupné zastaveni poklesu
poctu jeho obyvatel, zlepSeni vnimani mésta a jeho zvysujici se ekonomicka prosperita.
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Cile Karviné

Naplnéni ambici mésta stanovenych ve vizi vyzaduje konkrétni
meéritelné cile, které umozni vyhodnotit Strategicky plan
ekonomického rozvoje z hlediska toho, kolik se z téchto zaméru
podafrilo naplnit.

Pro dosazeni vize je nutno vhodné reagovat na problémy, které mésto v sou¢asné dobé omezuiji
v jeho dal§im rozvoji. Za tim ucelem byly stanoveny zakladni strategické cile, na které navazuji
prioritni oblasti.

Uspésnost napliiovani strategickych cilGi je monitorovana na zakladé ukazateld Gspéchu, jejichz
vyvoj umozni stanovenou strategii pribézné vyhodnocovat. Ukazatele Uspéchu jsou stanoveny

pouze do roku 2030, nebot odhad jejich vyvoje je v dlouhodobé&jSim horizontu ovlivnén celou
fadou vnéjSich okolnosti.

Tabulka 1: Ukazatele uspéchu SPER pro méreni celkové ucinnosti dokumentu

Vychozi  Budouci

Strategicky cil Ukazatel Gspéchu hodnota  hodnota Zg‘rggep:‘rio
(2019) (2030)
= Snizeni registrované miry = Vefejna
nezaméstnanosti = 84% = 6,5% databaze
11 Cle [ [0 478 Vyuzit potencial obyvatel csu
cil 1 Karviné pro svou prosperitu 4 qritelny riist poétu prenocovéni ve = Vefejna
mésté = 254458 | = 285000 databaze
CSu
. . - . = Snizeni tempa poklesu po¢tu obyvatel = Vefejna
SLE G L Zlepsit v Karviné podminky pro | e g10uhodoba stabilizace £ 52128 = 48000 databaze
zivot vSech svych obyvatel &su
2 Rozvijet Karvinou v souladu = Snizeni podilu nevyuzitych druht = Katastr
s hodnotami mésta a principy pozemkU ve spravnim tizemi mésta = 1824% = 10,5% nemovitosti
udrzitelného rozvoje (dobyvaci prostor, jina plocha) CR

= Snizeni primémé doby dostupnosti

Ostravy vefejnou dopravou = 45 min = 20 min * Informace

mésta

S1{EL G| (0S4 Usnadnit pohyb obyvatel
Karviné a priblizit ji svétu

Zdroj: mésto Karvina ve spolupraci s KPMG CR

Projekt ,Strategické dokumenty statutarniho mésta Karviné“ reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/17 080/0009841“ 3

© 2021 KPMG Ceska republika, s.r.o. All rights reserved.
Document Classification: KPMG Public


https://www.google.cz/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.karvina.cz%2Ffile%2F3724%2F&psig=AOvVaw3HtRo4uj4Vy-OlGg5-70M8&ust=1588080668911000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKCi7NDbiOkCFQAAAAAdAAAAABAE

Evropska unie & o
Evropsky socialni fond R {IY‘?
Operacni program Zaméstnanost |

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Prioritni oblasti a strategicka opatreni Karviné

Prioritni oblasti predstavuji ucelené, tematicky zamérené celky, které
jsou vysledkem cild, o jejichz dosazeni bude mésto v nadchazejicim
obdobi usilovat. V kazdém opatieni jsou stanoveny konkrétni aktivity
a projekty, jejichz realizace mésto priblizi k naplnéni stanovenych cila.

Strategie je dale ¢lenéna na Ctyfi prioritni oblasti, které vychazi z vySe stanovenych strategickych
cilt, o jejichz dosazeni bude do roku 2040 mésto usilovat.

Prioritni oblasti jsou dale ¢lenény do opatfeni, ktera jiz obsahuji strategii, jak potfebnych zmén
v jednotlivych oblastech dosdhnout. V kazdém opatfeni je proto uveden navrh konkrétnich aktivit
nebo projekt(, jejichz Uspésna realizace dosazeni stanovenych cilll pFiblizi.

Obrazek 1: Struktura prioritnich oblasti a strategickych opatfeni

Prioritni oblast 1 Prioritni oblast 2 Prioritni oblast 3 Prioritni oblast 4

Image a prosperita mésta Sluzby mésta Verejny prostor Udrzitelna mobilita
a bydleni

Opatreni 1.1 Opatieni 2.1 Opatieni 3.1 Opatreni 4.1

Podnikani, inovace, Bezpecnost a socialni Verejny prostor Dopravni infrastruktura
vyzKum a vyvoj infrastruktura a urbanismus a obsluznost

Opatreni 1.2 Opatieni 2.2 Opatreni 3.2 Opatreni 4.2

Vzdélavéani a zaméstnanost Kultura, sport Zivotni prostredi Bydleni a energetika
a volny ¢as

Opatreni 1.3 Opatreni 2.3

Image a cestovni ruch Institucionalni kapacita
a legislativa

Zdroj: KPMG Ceska republika
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4.1 Prioritni oblast 1. Image a prosperita mésta

Prioritni oblast zahrnuje strategii mésta v oblasti podnikani,
inovaci vyzkumu a vyvoje, dale voblasti vzdélavani
a zaméstnanosti. Soucasti je také opatieni zamérené na
cestovni ruch a image mésta.

Karvina musi dlouhodobé& pracovat na posilovani své image tak, aby se stala atraktivné&jSim
méstem pro své stavajici, tak budouci obyvatele, navstévniky nebo investory. Zakladni problém
image mésta neni primarné uvnitf, ale spiSe v tom, jaké je jeho vnimani navenek v SirSich
souvislostech ostravsko-karvinské aglomerace. Historicky odkaz Karviné jako hornického mésta
a strukturalni problémy spojené s transformaci mistni ekonomiky doposud maji podstatny vliv na
to, jak je mésto v sou¢asné dobé vnimano navenek.

Zména vnimani image mésta je v8ak béhem na dlouhou trat, které vyZaduje nejen vyuzivani
modernich nastroji méstského marketingu na urovni mésta a celé aglomerace, ale dotazeni
transformace mistni ekonomiky. MozZnou cestou, jak této zmény dosahnout, je orientace na
podporu vzdélavani, podnikani nebo zavadéni inovaci.

Karvina by tak méla aspirovat na to, aby se stala profesnim centrem vzdélanosti, které bude
nabizet atraktivni podminky pro vzdélavani. Vzhledem k tomu, ze mésto disponuje velmi nizkou
podnikatelskou aktivitou, jehoz dlsledkem je nedostatek atraktivnich pracovnich pfilezitosti, je
nutné iniciovat projekty, jejichz vysledkem budou zajimavé pracovni prilezitosti pfedevSim v
oborech s vy$si pfidanou hodnotou.

4.1.1 Strategické opatieni 1.1 Podnikani, inovace, vyzkum a vyvoj

Pfedmétem opatieni jsou aktivity na podporu podnikani, inovaci vyzkumu a vyvoje.

* Cile a zaméry opatreni

= Podpofit ekonomickou aktivitu obyvatel mésta a zvysit atraktivitu mésta pro investice s
d vy$Si pfidanou hodnotou

Strategie opatieni

Pro vytvofeni zdravého podnikatelského prostfedi je nezbytné vytvaret dlouhodobé stabilni podminky. Na
podporu podnikatelské aktivity, ktera je v Karviné na velmi nizké Urovni, je potfeba vytvofit systém podpory
rozvoje malého a stfedniho podnikani zahrnujici prvky podpory zacinajicich podnikatelt (start-up),
Uspésnych mistnich firem a firem s rlstovym potencidlem. Vhodnym nastrojem je tak zamér vytvofit v
ramci Karviné specialni ekonomickou zénu, ktera pfispéje k vytvoreni novych pracovnich mist, ktera jsou
nezbytna pro Uspésnou transformaci mésta. Z hlediska podpory podnikani by se mésto mélo soustredit
na peclivy vybér investord a zaméfit se na ty, ktefi budou vytvaret pracovni mista s vyssi pfidanou
hodnotou a ktefi dokazou efektivné vyuzit nastupujiciho fenoménu automatizace a digitalizace (Prdmyslu
4.0).

Za ucelem budovani uspésné ekonomické zény musi mésto investovat do technologického zkvalitfiovani
stavajicich priimyslovych zén a modrozelené, technické a dopravni infrastruktury. Misto investic na zelené
louce je pro investi¢ni zaméry vhodné pfednostné vyuzivat Uzemi stavajicich brownfieldd. Vzhledem k
tomu, ze vétSina brownfieldl je ve vlastnictvi jinych subjektl (napf. OKD/PRISKO, DIAMO, Asental), mélo
by mésto s témito subjekty aktivné jednat o jejich budoucim vyuziti, pfipadné tato zemi s vyuzitim statnich
prostfedkd vykupovat.

Podporu zaslouzi také podnikatelské pfilezitosti v sektoru sluzeb, v cestovnim ruchu a kreativnich
primyslech. V téchto oborech se ¢asto uplatrfiuji lidé s vyS§Sim vzdélanim a inovativnim mysSlenim, ktefi
maji dlouhodoby vztah k danému mistu a mohou vyuzit stavajici kapacity pro ekonomickou €innost
zejména v centru mésta, coz prispéje k jeho oziveni a atraktivité. Soucasti systému podpory podnikani
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musi byt také navazuijici aktivity v oblasti vzdélavani a podpory rozvoje zaméstnancud (dale viz opatfeni
1.2).

S ohledem na strukturu obyvatel mésta je Zadouci vénovat také specifickou podporu rozvoji socialniho
podnikani, které umozriuje efektivné zaméstnavat a socialné zacleriovat osoby znevyhodnéné na trhu
prace (min. 30 % osob znevyhodnénych na pracovnim trhu z celkového poctu zaméstnancli takového
podniku).

Typové aktivity Garant Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

1. Vytvorit strategii pro rozvoj ,Specialni ekonomické | MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor stavebni

zény Karving“ v€etné pravidel jejiho fungovani a Skolstvi a rozvoje a zivotniho prostfedi, zastupci
podpory ekonomické ¢innosti businessu, MPO, Czechlinvest
2. Podporovat investory s inovaénim potencialem a MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor stavebni
produkci s vy$s$i pfidanou hodnotou v primyslu, majetkovy a zivotniho prostredi, Odbor
sluzbach a kreativnich pramyslech na zakladé Skolstvi a rozvoje, Slezska
vytvorenych pravidel podpory univerzita, Moravskoslezské

inovaéni centrum, zastupci
businessu a neziskového

sektoru
3. Investovat do technologického zkvalitnéni stavajici | MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor stavebni
pramyslové zoény ,Karvina-Nové Pole” (napf. prvky | majetkovy a zivotniho prostredi, MSK

modrozelené infrastruktury, smart feseni),
podporovat vybudovani nové primyslové zény
~Smart Park Karvina“ (Nad Barborou)

4. Podporovat rozvoj podnikavosti obyvatel ve mésté | MM Karvina — Odbor Slezska univerzita, zastupci

pokracovanim v podpofe projektu ,Business Gate” | Skolstvi a rozvoje businessu a neziskového
a dalsimi projekty ,Business Innovation Hub* a sektoru, Moravskoslezské
,Hobby dilna“ inovaéni centrum

5. Vyuzivat brownfieldy s ohledem na umisténi MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor stavebni
lokality a druh vyuziti pro investice a podnikatelské | Skolstvi a rozvoje a zivotniho prostredi, Odbor
prilezitosti majetkovy, zastupci businessu,

MPO, Czechinvest
6. Podporovat rozvoj socialniho podnikani MM Karvina — Odbor Zastupci businessu a
socialni neziskovy sektor

'0 Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatreni

Ukazatel uspéchu Kritérium uspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni

Dokonceni cile
Do roku 2025 vytvorfeni zény | Informace mésta realizaci projektu —
roé¢ni sledovani vyvoje

Strategie Specialni
ekonomické zény Karvina

Databaze mésta /

informace Roéné — sledovani

Podil brownfieldli na spravnim | Snizeni oproti pfedchozimu

uzemi mésta obdobi ukazatele
Czechlnvest
Business Gate / Business Existence projektti / udrzeni Informace mésta Roéné — sledovani
Innovation Hub* / ,,Hobby dilna | poctu akci a poétu u€astnikt ukazatele
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4.1.2  Strategické opatieni 1.2 Vzdélavani a zaméstnanost
Pfedmétem strategického opatfeni jsou aktivity zaméfené na rozvoj vzdélavani a podporu
zameéstnanosti a trhu prace.

Cile a zaméry opatieni
=  Stat se centrem profesniho vzdélavani, zvySovat Uroven kvalifikace obyvatel mésta a

. ) pfipravovat je pro zivot a praxi ve mésté
= Podchycovat vyjimecné talenty a vytvaret podminky pro jejich plsobeni ve mésté

Strategie opatieni

Kli¢ovou roli v ambici stat se centrem profesniho vzdélavani pfedstavuje pro mésto Slezska Univerzita a
jeji Obchodné podnikatelska fakulta. Pfestoze ma univerzita necelych 2 000 studentd, mésto nezije
univerzitnim Zivotem, coz se projevuje v jeho hospodarstvi, kulturni nabidce a kvalité vefejného prostoru.
Mésto proto musi vytvaret stabilni podminky pro spolupraci a aktivné pracovat na spole€nych aktivitach
a projektech, které ho dale s fakultou vice propoji. Tyto projekty pak mohou do mésta za studiem nebo
védou pfilakat vzdélané lidi a mimoradné talenty. Podminkou je vSak orientace na zajimaveé studijni
programy, ve kterych bude mit mésto, ve spolupraci s fakultou, ambici v ramci Ceské republiky dosahnout
specifického postaveni, napf. inovativni/digitalni podnikani, cestovni ruch ¢&i medicinské lazenstvi, pro
které musi mit fakulta vhodné podminky. Mésto by proto mélo nejen s fakultou pracovat na realizaci
zaméru centra profesniho vzdélavani, ale i nadale spolupracovat na projektech, které podporuji
ekonomickou aktivitu obyvatel, pfipadné je jejich vysledkem komercializace duSevniho vlastnictvi
(spin-off spole¢nosti). Vhodné je proto pokraCovat v projektu Business Gate, ktery tyto pfedpoklady
napliuje.

Rozsah nabidky zakladniho a stfedoSkolského vzdélavani je ve mésté velmi robustni. S ohledem na
predpokladany demograficky vyvoj a ménici se potfeby trhu prace v oblasti odbornych, digitalnich,
jazykovych i mékkych kompetenci (kreativita, podnikavost, socialni inteligence atd.) bude nutné dale tuto
sit optimalizovat a pfizpusobit novym potfebam trhu prace. Za tim i¢elem je nezbytné rozvijet vztahy mezi
méstem, firmami a jednotlivymi vzdélavacimi zafizenimi a spoleéné komunikovat budouci vzdélavaci
potfeby. Mésto by také mélo reflektovat poptavku po alternativnich formach studia, napf. Montessori €i
Summerhill.

Dulezitou roli ve mésté sehravaji i organizace neskolniho typu stojici mimo standardni vzdélavaci systém,
kterymi jsou Stfedisko volného ¢asu Juventus, Regionalni knihovna Karvina, Méstsky diim kultury Karvina
a dalsi kulturni instituce a zafizeni. Potencial téchto subjektu spociva zejména v rozsifovani nabidky pro
smyslupIné kulturni vyziti a traveni volného ¢asu, ktera bude pfizplisobovana preferencim obyvatel mésta.

Typové aktivity Garant Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

1. Spolupracovat s Obchodné podnikatelskou MM Karvina — Odbor Slezska univerzita
fakultou Slezské univerzity na vytvofeni centra Skolstvi a rozvoje
profesniho vzdélavani v Karviné a vytvaret
podminky pro jeji rozvoj

2. Podporovat rozvoj rovného pfistupu ke vzdélavani | MM Karvina — Odbor Skoly a kolska zafizeni ve

pro v8echny cilové skupiny Skolstvi a rozvoje mésté
3.  Optimalizovat velikost sité vzdélavacich zafizeni MM Karvina — Odbor Skoly a $kolska zafizeni ve
zfizovanych méstem (matefské a zakladni Skoly) Skolstvi a rozvoje meésté

ve vazbé na udrzeni jednotného standardu
vzdélavacich zafizeni a budouci potfeby mésta

4. Vzdélavaci centrum pro rozvoj zameéstnancd — MM Karvina — Odbor Slezska univerzita, Skoly a
vyuzivat vzdélavaci kapacity ve mésté pro ucely Skolstvi a rozvoje Skolska zafizeni ve mésté
rekvalifikace na nové potfeby trhu prace v
souvislosti s pohornickou transformaci mésta a
jeho okoli

5. Vytvofit podplrny program pro nalakani a udrzeni | MM Karvina — Odbor Slezska univerzita, Skoly a
mimoradné nadanych (talentovanych) studentt a $kolstvi a rozvoje $kolska zafizeni ve mésté
akademickych a védeckych pracovniku
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6. Propojovat vzdélavaci systém mésta s potfebami
trhu prace (kariérni poradenstvi ve Skolach, burzy
prace, staze ve firmach/institucich atd.)

7. Budovat vztah studentd k méstu na v8ech urovnich
vzdélavaciho systému a v kulturnich a

volno¢asovych zafizenich

MM Karvina — Odbor
Skolstvi a rozvoje

MM Karvina — Odbor
Skolstvi a rozvoje

Slezska univerzita, Skoly a
Skolska zafizeni ve mésté

Slezska univerzita, Skoly a
Skolska zafizeni ve mésté,
Stredisko volného ¢asu
Juventus, Regionalni knihovna
Karvina, Méstsky dum kultury
Karvina

Q Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatieni

Ukazatel uspéchu

Kritérium uspéchu

Zdroj dat

Zpusob vyhodnoceni

Pocet studentii Obchodné-
podnikatelské fakulty

Optimalizace vzdélavacich
zarizeni zfizenych méstem

Vydaje mésta na podporu
Skolstvi

Vzdélavaci centrum pro rozvoj
zaméstnanct

Program pro mimoradné
talenty

Zvyseni oproti pfedchozimu

obdobi

Stabilizace podilu mist ve
Skolach / na poctu obyvatel

Stabilizace podilt vydajd na

Skolstvi na celkovych
vydajich

Do roku 2024 vytvoreni

vzdélavaciho centra a jeho

podpora

Do roku 2024 vytvoreni

programu a jeho podpora

statistika MSMT

Informace $kol

Monitor statni
pokladny

Informace univerzity /

Informace mésta

Informace mésta

Ro¢né — sledovani
ukazatele

Ro¢né — sledovani
ukazatele

Ro¢né — sledovani
ukazatele

Dokonéeni cile
realizaci projektu —
ro¢ni sledovani vyvoje

Dokonceni cile
realizaci projektu —
ro¢ni sledovani vyvoje
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4.1.3  Strategické opatieni 1.3 Image a cestovni ruch

Pfedmétem strategického opatfeni jsou aktivity na podporu image mésta a rozvoj cestovniho
ruchu.

Cile a zaméry opatieni
* = Systematicky pracovat na image mésta prostfednictvim nastroji méstského marketingu

= Vyuzit turismus pro zlepSeni image mésta, Zivota jeho obyvatel a podnikatelskych
prilezitosti

Strategie opatieni

Zménu image neni mozné ucinit ze dne na den. Na této zméné je nezbytné dlouhodobé& pracovat a
pfipravit pro ni odpovidajici podminky. Za tim u€elem musi mésto cilené& uplatriovat principy a nastroje
méstského marketingu a spolupracovat na zméné& vnimani mésta v ramci celé ostravsko-karvinské
aglomerace.

Stavajici obraz mésta ma také vliv na jeho atraktivitu pro cestovni ruch a lazenstvi, které zatim v Karviné
nepredstavuje kli¢ovou soucast hospodarstvi mésta. Dlivodem ale neni jen zminéna image, nybrz také
zpusob vyuZiti turistického potencialu a nedostate¢na uroven destinaéni spoluprace. Turismus v§ak mlze
byt efektivnim FeSenim nejen pro zménu stavajici image, ale také vhodnou cestou ke zvySeni kvality Zivota
obyvatel a k rozvoji podnikatelskych pfileZitosti. Atraktivita mésta pro navstévniky je odrazem urovné
kvality Zivota obyvatel. Jeji posileni proto souvisi s tim, jak se mésto stara o svUj celkovy rozvoj, nabidku
kulturnich a sportovnich sluzeb, bezpe€nost obyvatel, kvalitu Zivotniho prostfedi, dopravu nebo zpusob
vyuzivani vefejného prostoru.

Klicova rozhodnuti mésta je tudiz nezbytné posuzovat v kontextu dopad( na jeho atraktivitu pro
navstévniky. Uspésny rozvoj cestovniho ruchu je zcela zavisly na kvalité spoluprace mezi vefejnym,
soukromym a neziskovym sektorem. Roli mésta jako vlastnika kliCové turistické infrastruktury a sluzeb je
iniciovat vzajemnou spolupraci aktér(, spolupracovat na kvalitnéj§im vyuziti potencialu a podilet se na
marketingové podpofe. Mezi vhodné rozvojové aktivity dale patfi budovani kapacitni vefejné
infrastruktury, vhodné vyuzivani volnych objektd a rozvojovych uzemi (brownfieldd), kultivace vefejného
prostoru nebo zajisténi bezpecnosti a informovanosti pro potfeby navstévnikd. Ve vztahu k soukromému
sektoru by mésto mélo vytvaret zdravé prostredi pro rozvoj podnikatelskych pfilezitosti a investic.

Typové aktivity Garant Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

1. Vypracovat komunikaéni strategii mésta ve vztahu | MM Karvina — MM Karvina — Odbor Skolstvi a
k cilovym skupinam (obyvatelé, potencialni Tajemnik magistratu rozvoje, Regionalni knihovna
obyvatelé, investofi, navstévnici) a vytvorit Karvina
podminky pro jeji implementaci

2. Uplatiiovat moderni prostfedky méstského MM Karvina — MM Karvina — Odbor $kolstvi a
marketingu v rdmci komunikace mésta ve vztahu k | Tajemnik magistratu rozvoje, Regionalni knihovna
zainteresovanym stranam Karvina

3. Zrevidovat vizualni identitu mésta a dusledné MM Karvina — MM Karvina — Odbor Skolstvi a
uplatiovat jednotnou marketingovou komunikaci Tajemnik magistratu rozvoje, Regionalni knihovna
mésta a jim zfizovanych organizaci navenek Karvina

4.  Aktivné spolupracovat na posilovani image celé MM Karvina — MM Karvina — Odbor $kolstvi a
ostravsko-karvinské aglomerace Tajemnik magistratu rozvoje, Regionalni knihovna

Karvina, MSK, mésta a obce

5. Realizovat marketing investi¢nich pfilezZitosti a MM Karvina — MM Karvina — Odbor $kolstvi a

propagaci vyhod mésta pro zZivot Tajemnik magistratu rozvoje, Regionalni knihovna
Karvina

6. Vypracovat Koncepci rozvoje cestovniho ruchu a MM Karvina — Odbor Regionalni knihovna Karvina
lazenstvi mésta Karviné a napliovat ji Skolstvi a rozvoje

7.  Vytvofit pozici destinatniho manazera MM Karvina — Odbor Regionalni knihovna Karvina
(koordinatora) aktivit cestovniho ruchu a Skolstvi a rozvoje
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uplatiovat principy destinaéniho managementu a

marketingu

8. Vyuzivat €lenstvi mésta v ramci integracnich
platforem cestovniho ruchu (DMO TéSinské

Slezsko)

MM Karvina — Odbor
Skolstvi a rozvoje

(@RYing

Regionalni knihovna Karvina,
DMO Tésinské Slezsko, Lazné

Darkov, Moravian-Silesian
Tourism

'0 Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatieni

Ukazatel uspéchu

Kritérium aspéchu

Zdroj dat

Zpusob vyhodnoceni

Realizace profesionalniho

Vyzkum vnimani mésta

Komunikacni strategie mésta

Vizualni identita mésta

Koncepce rozvoje
cestovniho ruchu a lazenstvi

Pozice destina¢niho
manazera
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vyzkumu image mésta /
opakovani 1 x 5 let

V roce 2023 dokon&eny
dokument a zahajena jeho
implementace

Mésto a vSechny jeho
zfizované organizace vyuzivaji
jednotnou identitu pro
komunikaci

V roce 2023 dokoncéeny
dokument a zahajena jeho
implementace

V roce 2023 vytvoreni pozice
destinacniho manazera a
zajisténi jeho Cinnosti

Vysledky vyzkumu

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

Document Classification: KPMG Public

Srovnani vysledku
vyzkumu mésta (vyvoj
hodnoty vnimani)

Dokonc¢eni cile realizaci
projektu — dle dokumentu

Rogné — vysledky kontroly

Dokonc¢eni cile realizaci

projektu — dle dokumentu

Vytvofeni pozice a jeho
ginnost
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4.2 Prioritni oblast 2: Sluzby mésta

° Prioritni oblast zahrnuje strategii mésta v oblasti bezpecnosti

v O a rozvoje socialni infrastruktury, podpory sportu, kultury a
/7 o volno¢asovych aktivit. Soucasti je také opatreni zamérené na
O rozvoj institucionalni kapacity.

Karvina ma objektivné co nabidnout a v mnoha parametrech kvality Zivota si stoji velmi dobfe,
prestoZze vysledky rdznych srovnani tomu ne vzdy odpovidaji. Mésto disponuje relativné
dostupnym bydlenim v pfiméfeném kvalitativnhim standardu. Dostate¢na je také nabidka v oblasti
socialni péce, zdravotnictvi, kultury nebo moznosti pro volno¢asové aktivity.

Pfes nékteré nesporné vyhody lidé z mésta odchazeji. Z hlediska kvality Zivota to nejsou pouze
davody ekonomickeé, ale také socialni, bezpe¢nostni i kulturni, které jsou dany odliSnou skladbou
obyvatelstva, nez je b&zné v jinych obdobné velkych méstech Ceské republiky. Dale je to kvalita
zivotniho prostredi, ktera se sice od pocatku 90. let objektivné zlepsila, ale i nadale zlstava ve

Vysledkem tak je tendence mésta k jeho vylidfiovani, starnuti a prohlubovani nevyvazeného
slozeni obyvatelstva. Parametry kvality Zivota, ve kterych si mésto stoji vysoko, je proto nutné
dale rozvijet a v problematickych oblastech systematicky pracovat na jejich odstrafiovani.

4.2.1  Strategické opatreni 2.1 Bezpecnost a socialni infrastruktura

Pfedmétem strategického opatfeni jsou aktivity na zkvalitnéni bezpecnosti ve mésté a rozvoje
pfiméfené socialni infrastruktury.

Cile a zaméry opatreni
* = ZvySovat Urover pocitové bezpecnosti v Karviné, pfedevSim na problematickych mistech
)

mésta

= Zajistit dostupnost socialnich a zdravotnich sluzeb pro vSechny cilové skupiny obyvatel
mésta

Strategie opatieni

Spokojenost obyvatel mésta Gzce souvisi s jejich pocitem bezpecénosti. PfestoZe se ve mésté objektivné
bezpecnostni situace vyznamné zlepsila, pocitova bezpecnost mize byt pro nékteré skupiny obyvatel
problém. Za tim uCelem je nezbytné aktivné potirat projevy, které pocitovou bezpe€nost zhorsuji
(bezdomovectvi, vytrznictvi, kriminalita nebo jiné socialné-patologické jevy). DuleZitou soucéasti je proto
dasledna prevence, kterd musi zahrnovat omezovani hazardu, disledné udrzovani vefejného poradku,
rozvoj kamerového systému nebo vétsi pfitomnost méstské policie v problémovych lokalitach.

Stavajici rozsah socialnich sluzeb je dostateény a neni ucelné jejich kapacity navySovat. S ohledem na
trend, kterym je starnuti populace a s tim spojené zvySovani po&tu onemocnéni ve stafi, je nezbytné
stavajici sit' socialnich sluZzeb pfizplsobovat. Poptavka bude predevSim po sluzbach domaci péce,
azylovych domech, odleh€ovacich sluzbach, pfipadné hospicové péci. Pro skupiny obyvatel ohrozené
socialni exkluzi a socialné vyloucené lokality je tfeba pfijimat dlouhodoba koncepéni opatfeni. To zahrnuje
provadéni systematické komunitni prace, kontroly jeji kvality a dosahovanych vysledkl. Je nezbytné
pribézné vyhodnocovat dopad jiz pfijatych opatfeni, jejichz cilem je feSit problém vylou¢enych lokalit ve
mésté, napf. bezdoplatkové zony na bydleni, omezovani hazardu, realizace preventivnich opatfeni.

V ramci socialni politiky by se mésto mélo vice soustfedit na zavadéni socialnich inovaci a prostfednictvim
novych smart technologii hledat vhodna feSeni. Dulezité je také aktivhé pomahat socidlné slabym
prostfednictvim bytové politiky. PFistup mésta k socialnim sluzbam je souc&asti aktualniho Komunitniho
planu socialnich a navaznych sluzeb.

Dostupnost zdravotni péce je vyhovujici. Projevuji se pouze dil¢i nedostatky v dostupnosti nékterych
specialistl. Odpovédnost za kvalitu a dostupnost |ékaiské péce maji pfedevSim zdravotni pojisStovny. Ze
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zkuSenosti mnoha mést vSak vyplyva, Ze na to neni mozné spoléhat. Mésto by proto mélo byt v kontaktu
s poskytovateli Iékafské péce, zdravotnimi pojiStovnami, praktickymi |ékafi a specialisty a pro pfipad jejich
nedostupnosti mit systém, ktery bude motivovat Iékafe a specialisty k plisobeni ve mésté.

Typové aktivity Garant Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

1. ZlepSovat uroven bezpeénosti ve mésté podporou | Méstska policie MM Karvina — Odbor socialni,
aktivit v ramci projektu ,Bezpecna Karvina“ Karvina NNO ve mésté

2. Aktivné omezovat sociainé-patologické jevy Méstska policie MM Karvina — Odbor socialni
(omezovani hazardu a potirani kriminality, Karvina NNO ve mésté ’

udrzovani vefejného poradku)

3. Podporovat socialni sluzby v souladu s aktualnim
Komunitnim planem socialnich a navaznych
sluzeb

MM Karvina — Odbor Al s .
socialni Socialni sluzby Karvina
4. PrizplGsobovat sit socialnich sluzeb poptavce po

téchto sluzbach — budovat chybéjici prvky socialni | MM Karvina — Odbor

infrastruktury ve mésté napf. nocleharna, pobytové | socialni

sluzby hospicové péce, odlehcovaci sluzby

Socialni sluzby Karvina

5.  Vypracovat studii proveditelnosti institucionalniho

zaji$téni novych socialnich zejména pobytovych MM Karvina — Odbor MM Karving — Odbor Skolstvi a

5 socialni rozvoje
sluzeb
6. Realizovat aktivity socialni prace, socialnépravni MM Karvina — Odbor Socialni sluzby Karvina, NNO
ochrany déti a socialni prevence socialni ve mésté
. . I . - Socialni sluzby Karvina,
7. Realizovat aktivity prevence zdravého zivotniho MM_ !(a!'vma — Odbor Stredisko volneho &asu
stylu socialni

Juventus, NNO ve mésté

" Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatreni

_ e o : Zpusob

Ukazatel uspéchu Kritérium Guspéchu Zdroj dat vyhodnoceni

Index kriminality ZlepSeni oproti Na zakladé databaze Ro¢né podle vyvoje
predchazejicimu obdobi uvedené na webu indexu

www.mapakriminality.cz

Komunitni plan socialnich Aktualizovany a naplfiovany | Databaze mésta Dle dokumentu

a navaznych sluzeb plan

Studie proveditelnosti zajisténi Do rokl_J 2024 .VytV(aI_’It studii Databaze mésta Dok_oncc::m c_lle

socialnich sluzeb proveditelnosti a pfijmout realizaci projektu
rozhodnuti
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4.2.2  Strategické opatieni 2.2 Kultura, sport a volny €as

Pfedmétem strategického opatfeni jsou aktivity v oblasti podpory kultury, sportu a volno¢asovych
aktivit.

Cile a zaméry opatieni

= Zkvalitnit dostupnost kulturni a volno¢asové nabidky a pfizpisobovat ji preferencim
d obyvatel mésta

Strategie opatieni

Pro Karvinou, jako mésto s fadou strukturalnich a socialnich problém(, predstavuje podpora kultury,
sportu a volno€asovych aktivit cestu ke zméné. To doklada Fada mezinarodnich zkuSenosti u mést, ktera
si proSla obdobnym historickym vyvojem. Kvalitni kulturni a volnoasova nabidka odpovidajici
vzdélanostni a socidlni struktufe obyvatel, pro jejiz rozvoj mésto dokaze vytvofit dlouhodobé stabilni a
transparentni podminky, pfispiva k posileni sounalezitosti obyvatel s méstem, jejich vzajemné
soudrznosti, oZiveni vefejného prostoru a celkovému zlepSeni jeho vnéjSiho obrazu a atraktivity. Podpora
vhodnych kulturnich zanrd a sportovnich i volno€asovych aktivit je tak efektivnim nastrojem k feSeni
stavajicich problém v jednotlivych ¢astech mésta (centrum, sidlisté, periferie, vylou¢ené lokality, vefejny
prostor).

V oblasti podpory kultury je proto nezbytné pokracovat v nastaveném trendu a dale zlepSovat podminky
pro jeji rozvoj, a to nejen jejich tradi¢nich forem, ale rovnéz novych progresivnich forem tak, aby
vysledkem byly pestré mozZnosti pro obyvatele a navstévniky mésta. Za tim ucelem musi byt zlepSovana
stavajici pravidla pro jeji podporu. Tato pravidla musi kulturni zafizeni motivovat ke spolupraci a k
vytvafeni nabidky, ktera bude pro obyvatele a navtévniky atraktivni. Prostor pro vlastni aktivni kulturni
vyjadfeni je nezbytné poskytnout také obyvatelim mésta, ob&anskym iniciativam a neprofesionalnim
kulturnim, umeéleckym a spoleCenskym aktivitdm, a to jak ve vefejném prostoru, tak v jednotlivych
kulturnich zafizenich na Uzemi mésta. Mésto by témito aktivitami meélo usilovat o vyuziti kreativniho
potencialu jeho obyvatel, tradic a dalSich hodnot. Za ucelem systematického pfistupu k rozvoji kultury a
vyuziti kreativniho potencialu, by mélo mésto zpracovat koncepci podpory kultury a kreativnich priimysla
a zajistit jeji implementaci.

V oblasti podpory sportu a volno€asovych aktivit je nezbytné se soustfedit na zapojeni co nejvétSiho poctu
obyvatel do sportovnich a volno€asovych aktivit. Kli¢ova je podpora déti a mladeze, u nichZ by mélo byt
snahou vybudovat na zakladé osvétovych programi navyk sportovat a vnimat sport jako samozfejmou
soucast zivotniho stylu. Mésto proto nadale musi podporovat modernizaci potfebné infrastruktury, jeji
vhodné doplnéni a vytvaret podminky pro zajisténi jejiho maximalniho vyuziti. Tim bude vytvofeno kvalitni
zazemi pro vSesportovni pFipravu mistnich sportovnich klubu, sportovct, vefejnosti, déti a mladeze. V
pfipadé podpory vrcholového (organizovaného) sportu je vhodné stanovit priority, nebot kvalitni sportovni
vysledky mohou pfispét k budovani pozitivni image mésta. Mésto by proto mélo aktualizovat svou
koncepci podpory sportu a zajistit jeji implementaci.

Typové aktivity Garant Spoluprace
(zodpovédny subjekt)
1. Koordinovat kulturni a sportovni aktivity ve mésté Regionalni knihovna Karvina,
a provadét jejich marketingovou komunikaci ve MM Karvina — Odbor Stredisko volného ¢asu
vztahu k ob&andm a navstévnikim mésta jako Skolstvi a rozvoje Juventus, Méstsky dim kultury
soucast méstského marketingu Karvina

2. Podporovat kulturni, sportovni a jiné spole¢enské
akce z rozpo¢tu mésta na zakladé jednotnych
pravidel

MM Karvina — Odbor e .
x : : Organizatofi akci
Skolstvi a rozvoje
Regionalni knihovna Karvina,
3. Vypracovat Koncepci podpory kultury a kreativnich | MM Karvina — Odbor Stredisko volného ¢asu
pramysli a zajistit jeji implementaci Skolstvi a rozvoje Juventus, NNO ve mésté,
Méstsky dim kultury Karvina

4.  Aktualizovat Koncepci podpory sportu a zajistit jeji | MM Karvina — Odbor Stiedisko volného &asu
implementaci Skolstvi a rozvoje Juventus, STaRS Karving,
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5. Provadét prlibéznou pasportizaci sportovni MM Karvina — Odbor
infrastruktury ve mésté Skolstvi a rozvoje

6. Investovat do obnovy, rozsifovani a budovani
kvalitni kulturni, sportovni a volnoasové
infrastruktury ve vlastnictvi mésta

MM Karvina - Odbor
majetkovy

s.r.o., sportovni kluby a
organizace

Stredisko volného ¢asu
Juventus, STaRS Karvina,
s.r.o., sportovni kluby a
organizace

MM Karvina — Odbor Skolstvi a
rozvoje, organizace spravujici
majetek mésta

'o Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatieni

Ukazatel uspéchu Kritérium uspéchu

V roce 2023 dokon&eny
dokument a zahajena jeho
implementace

Koncepce podpory kultury
a kreativnich pramysla

V roce 2022 dokoncéeny
Koncepce podpory sportu dokument a zahajena jeho
implementace

Vyse vydaja na podporu
kultury, sportu a
volnocasovych aktivit

Pfiméreny rust alespori na
urovni inflace

Zdroj dat

Databaze mésta

Databaze mésta

Monitor statni
pokladny

Zpusob vyhodnoceni

Dokon¢eni cile
realizaci projektu
— dle dokumentu

Dokon¢éeni cile
realizaci projektu
— dle dokumentu

Ro¢né sledovani
vyvoje ukazatele
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4.2.3  Strategické opatieni 2.3 Institucionalni kapacita a legislativa

Pfedmétem strategického opatfeni jsou aktivity na posilovani institucionalni kapacity mésta
vyuzivanim inovacniho potenciélu a vhodnym legislativnim nastavenim.

Cile a zaméry opatieni
* = \ytvaret podminky pro rozvoj mésta vhodnym legislativnim a institucionalnim nastavenim

wJd Nastartovat schopnost mésta rozvijet svlj inovaéni potencial na vSech jeho urovnich
prostfednictvim zavadéni modernich metod fizeni

Strategie opatieni

Dulezitym pfedpokladem pro naplfiovani vSech funkci mésta je nejen pfimérena institucionalni kapacita a
naplfiovani legislativnich pfedpis(, ale pfedevSim schopnost mésta se pfizpusobovat novym potfebam v
jeho rozvoiji. Za tim Gcelem je nezbytné stale pracovat na inovacich v oblasti fizeni, vyuzivani finan€nich
a lidskych zdrojli a aktivné vyuzivat sv(j vyznam jako vefejné instituce.

S ohledem na stale se zvySujici poZzadavky statu na zajisténi agend v prfenesené pusobnosti, narlist
byrokracie a zavadéni novych procesul je nezbytné kontinualné provadét analyzu efektivity stavajicich
procesu a vyuziti personalnich zdroja tak, aby mésto mohlo reagovat na budouci potfeby. To vyZaduje
zvy$eni ucinnosti strategického, procesniho a projektového Fizeni, efektivniho managementu kvality,
dotaéniho managementu, méstského marketingu a aktivni podporu zavadéni inovaci. Tento pfistup tak
dale pfispéje ke zlepSeni vyuziti dostupnych dotacnich tituld.

Méstem by také méla byt pfi podpofe preferovana chytra feseni, ktera jsou v souladu s konceptem smart
city, pro jehoz uplatnéni by mélo mésto tato feSeni posuzovat racionalné jak z hlediska ekonomické
vyhodnosti, tak konkrétnich pfinos pro obyvatele. Vhodné je i nadale vyuzivat a zkvalitfiovat nastroje
participativniho pFistupu k Ffizeni mésta, a to s vyuzitim k tomu vhodnych pfistup(l a technologii (napf.
participativni rozpocet, pocitova mapa, mapy zatizeni mésta atd.).

Pro zlepS$eni vyuziti institucionalni kapacity je také prostor na urovni spoluprace mést v ramci rliznych
integracnich platforem, jejichz je mésto ¢lenem, a s partnerskymi mésty, jejichz prostfednictvim se mésto
muZe dostat k podstatnym informacim, které mohou pfinést novy pohled pfi realizaci dualezitych
rozvojovych projektl. Roli jednoho z lidrd musi mésto zaujimat i v ramci celé ostravsko-karvinské
aglomerace, ktera spoleéné pfedstavuje uUzemi se silnym populaénim potencidlem a koncentraci
ekonomickych aktivit. Tento vyznam a vymezeni aglomerace jako strukturalné postizeného uUzemi je
mozné efektivné vyuzit pfi ziskavani prostfedkd z evropskych a narodnich zdroju (napf. v ramci nastroje
ITI, programu RE:START nebo Fondu obnovy — Just Transition Fund).

V souvislosti s pravem obCana na digitalni sluzbu je nutné dale zvySovat podil digitalnich sluzeb
poskytovanych méstem, a to zejména prostifednictvim zkvalitiovani a rozSifovani sluzeb portalu ob&ana.
Prilezitost také pfedstavuje rozvoj modernich mobilnich siti.

Typové aktivity Garant Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

1. Vytvaret podminky pro vykon éinnosti mésta v MM Karvina — V8echny odborné utvary MM
oblasti statni spravy a samospravy v souladu s Tajemnik magistratu a zfizované organizace
platnymi pravnimi pfedpisy a aktivné iniciovat
zmény pravnich pfedpist

2. Vyuzivat potencial ¢lenstvi v ramci integracnich MM Karvina — VSechny odborné utvary MM
platforem a vyznam ostravsko-karvinské Tajemnik magistratu a zfizované organizace
aglomerace, Moravskoslezského kraje a
partnerskych mést — vytvofit a udrzovat aktualni
seznam dohod a partnerskych smiluv

3. Zkvalithovat digitalni sluzby poskytované méstem MM Karvina — MM Karvina — Odbor
v souvislosti s pravem obcana na digitalni sluzbu, | Tajemnik magistratu organizaéni
zejména prostfednictvim portalu ob¢ana

4. Provadét aktivni dotacni management a udrzovat MM Karvina — Odbor VSechny odborné utvary MM
aktualni zasobnik projektl zahrnujici projekty Skolstvi a rozvoje a zfizované organizace
ur¢ené k okamzitému financovani
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5. Uplathovat standardni principy projektového fizeni | MM Karvina — VSechny odborné utvary MM
v podminkach mésta a jim zfizovanych organizaci | Tajemnik magistratu a zfizované organizace

6. ZvySovat podil otevienych dat poskytovanych MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor Skolstvi
méstem a podporovat rozvoj mobilnich siti organizacni arozvoje

7. Aktualizovat stfednédobou strategii rozvoje MM Karvina — VSechny odborné utvary MM
Magistratu statutarnino mésta Karvina a vytvorit Tajemnik magistratu
podminky pro jeji implementaci

8.  ZvySovat podil obéand na rozhodovani mésta MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor
prostfednictvim participativniho pFistupu Skolstvi a rozvoje ekonomicky

00 Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatieni

Ukazatel uspéchu Kritérium aspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
. 5 Ukazatel v dlouhodobé Monitor statni Ro¢né — sledovani
Ukazatel dluhové sluzby sy . . S
perspektivé na urovni 0 pokladny vyvoje ukazatele
P . . Udrzeni podilu vydaji na spravu | Monitor statni Ro¢né — sledovani
Vydaje mésta na jeho spravu . < . S
na celkovém rozpoctu mésta pokladny vyvoje ukazatele

Udrzeni / narGst podilu pfijma
meésta z dotacnich titult na
celkovém rozpoctu mésta

Monitor statni Ro¢né — sledovani
pokladny vyvoje ukazatele

Podil pfijmi mésta z dotacnich
zdrojt

Strednédoba strategie rozvoje | Aktualizovana strategie a zajisténi Dokondeni cile realizaci

R o Databaze mésta projektu — dle
Magistratu jeji implementace
dokumentu
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4.3 Prioritni oblast 3: Verejny prostor

o Prioritni oblast zahrnuje strategii mésta v oblasti kultivace
“ vefejného prostoru véetné vyuziti jeho urbanistickych hodnot.
n Soucasti je také opatreni zmérené na otazky zivotniho prostredi
[] ] a jeho zlepSeni.

Vefejny prostor je kliCovou souc€asti mésta, ve které by mélo dochazet k potkavani se jeho
obyvatel a navstévnikd, k jejich komunikaci a vzajemnému sdileni a inspiraci. Stav vefejného
prostoru rozhoduje o tom, zda tuto funkci plni nebo v ni mésto ma stale urcité rezervy. Vefejny
prostor a jeho vnimani ovliviiuje cela fada faktort véetné Zivotniho prostredi.

Stav vefejného prostoru a zivotniho prostfedi se v Karviné za poslednich nékolik desetileti
vyznamné proménil k lepSimu, coz je vysledkem postupné transformace mésta a Utlumu hornické
¢innosti. Tento proces v8ak zdaleka neni ukonéen a i nadale je nezbytné pracovat na celkové
kultivaci vefejného prostoru a dalSim zkvalitfiovani Zivotniho prostredi.

Vyzvou je pfedevsim nalezeni vhodného vyuZiti stavajici pohornické krajiny, ktera nabizi celou
fadu novych hodnot, které na nové funkéni vyuziti teprve &ekaji. Resit je v8ak nutné i otazky
zivotniho prostfedi, nebot pres jeho objektivni zlepSeni stale patfi v celé fadé parametrd
k nejhorsim v ramci celé Ceské republiky.

4.3.1 Strategické opatreni 3.1 Verejny prostor a urbanismus

Pfedmétem strategického opatfeni jsou aktivity zaméfené na zlepSovani kvality vefejného
prostoru ve mésté a zachovani urbanistickych hodnot mésta.

Cile a zaméry opatreni
* = ZlepSovat kvalitu vefejného prostoru ve mésté a vstricnost pro obyvatele mésta a jeho

navstévniky
= QOzivit centrum mésta

Strategie opatieni

Zakladni pfedpoklady pro prostorové a funkeni usporadani uzemi musi byt dany v kvalitné pfipraveném
uzemnim planu, ktery definuje koncepci vyuziti uzemi mésta, ¢imz budou v dlouhodobém horizontu
vytvofeny podminky také pro zlepSovani kvality vefejného prostoru. Mésto musi s respektem ke svym
kulturnim a pfirodnim hodnotam systematicky pracovat na zlepSovani vefejného prostoru. To vyZaduje
odborné a nestranné rozhodovani o rozvoji mésta v souladu s potfebami jeho obyvatel a dale s
urbanistickymi, architektonickymi, estetickymi nebo vytvarnymi hodnotami.

Vzhledem k vysokému podilu brownfieldl, industrialnich (pramyslovych) nebo nevyuzivanych objektd,
které jsou pozUstatkem hornické ¢innosti, ma mésto jedine¢nou pfilezitost byt mistem, ve kterém vznika
zajimava moderni architektura a kde je puvodnim objektim a lokalitam dano nové funkéni vyuziti.
Vhodnym pfikladem takového vyuziti je projekt ,Karvinské more®, ktery pfispéje jak ke zlepSeni kvality
zivota obcand, tak atraktivité mésta pro navstévniky, a dalsi viajkové projekty mésta (viz implementaéni
cast).

Vyznam pohornické krajiny také muze byt zdlraznén jejim zapisem na seznam svétového dédictvi
UNESCO, coz mlze pro mésto a jeho okoli byt akceleratorem pro rozvoj cestovniho ruchu a navazujicich
odvétvi, a tim pfinést nova pracovni mista a ekonomickou aktivitu.

Vefejny prostor by mél také pinit funkci pro potkavani lidi a byt mistem, ve kterém se néco odehrava a
lidé se v ném citi bezpecné. Mésto tak musi na zakladé jednotnych pravidel motivovat subjekty k vyuzivani
vefejného prostoru ke kulturnim, spole€enskym nebo sportovnim aktivitam, které vefejny prostor
zatraktiviuiji.
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Typové aktivity Garant Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

1. Rozvijet vefejny prostor ve mésté v souladu s
platnym Uzemnim/regula¢nim planem mésta

2. Revitalizovat a ozivovat centrum mésta v souladu
s platnym Programem regenerace Méstské
pamatkové zony Karvina

3. Podporovat inovativni feSeni architektury, napf.
retrofitting starSich budov / vznik nové, inspirativni
zelené vystavby

4. Iniciovat zapis pohornické krajiny Karviné a jejiho
okoli na seznam svétového dédictvi UNESCO

5. Odstranovat staré ekologické zatéze a omezovat
rizika s nimi spojena (regenerace brownfield()

6. Motivovat subjekty ve mésté k vyuzivani vefejného
prostoru pro kulturni, umélecké, spole¢enské,
sportovni nebo vybrané komeréni aktivity

MM Karvina — Odbor
stavebni a zivotniho
prostredi

MM Karvina — Odbor
stavebni a zivotniho
prostredi

MM Karvina — Odbor
stavebni a zivotniho
prostfedi

MM Karvina —
Tajemnik magistratu

MM Karvina — Odbor
majetkovy

MM Karvina — Odbor
Skolstvi a rozvoje

VSechny utvary MM Karvina,
verejnost, investofi

Dle Programu regenerace
Méstské pamatkové zony
Karvina

Investofi, vlastnici nemovitosti

MM Karvina — Odbor stavebni
a zivotniho prostredi, Odbor
Skolstvi a rozvoje, MSK, mésta
a obce, Ministerstvo kultury

Odbor Skolstvi a rozvoje,
Odbor komunalnich sluzeb,
MSK, Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Czechlnvest, investofi

Regionalni knihovna Karvina,
Méstsky dim kultury Karvina

Q Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatieni

Ukazatel uspéchu Kritérium uspéchu

Zdroj dat

Zpusob vyhodnoceni

Ro¢né — sledovani
ukazatele

Databaze mésta /
informace Czechlnvest

Podil brownfield( na spravnim
uzemi mésta

Snizeni oproti pfedchozimu
obdobi

Program regenerace Méstské
pamatkové zény

Aktualizovany a naplfiovany

program Dle dokumentu

Databaze mésta

Dokonc¢eni cile realizaci
projektu

Nominaéni dokumentace
UNESCO

V roce 2026 zpracovana

P Databaze mésta
nominacni dokumentace
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4.3.2  Strategické opatreni 3.2 Zivotni prostiedi

Pfedmétem strategického opatfeni jsou otdzky ochrany a zlepSovani kvality zivotniho prostiedi
ve mésté a jeho okoli.

' Cile a zaméry opatieni

L] ZlepSovat kvalitu zivotniho prostredi ve mésté a v jeho okoli

Qd

Strategie opatieni

Mésto mize svym pfistupem vztah obyvatel k Zivotnimu prostfedi pozitivné ovliviiovat, snizovat svou
ekologickou stopu a preferovat fesSeni, ktera jsou z hlediska jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi
dlouhodobé udrzitelna. Za tim u€elem musi aktivné vyuzivat moderni smart feSeni, ktera mu umozni
podstatné zlepsit efektivitu nakladani se svymi zdroji a Iépe Fesit negativni dopady na Zivotni prostfedi.
Mésto musi byt schopno identifikovat pfirodné cenna Uzemi a rozvijet je v souladu s pozadavky na jejich
ochranu. Pro svUj rozvoj by proto mélo prednostné vyuzivat Uzemi s ekologickou zatézi (brownfieldy)
oproti rozriistani se do krajiny a pfirodné hodnotnych tzemi.

Ve vztahu ke kvalité ovzdus$i je zde problém zatiZeni prachem z dopravy a primyslu, zapachem nebo
lokalnimi zdroji znecisténi, a to zejména v zimnim obdobi. Ke sniZzovani emisi z dopravy mulze pfispét jeji
vytésfiovani z mésta (nizkoemisni zény) nebo preference vyuzivani alternativnich forem vefejné dopravy,
pfipadné vysazovani zelené v blizkosti zdroji znecisténi. Pro FfeSeni lokalnich zdroji znecisténi v podobé
lokalnich topenist je nutné vést informacni kampari a motivovat obyvatele k vyuzivani ekologickych druh
vytapéni. Koncepce mésta v oblasti nakladani s odpady je soucasti aktualniho Planu odpadového
hospodafstvi. Klicovym Ukolem je i nadale plsobit na obyvatele osvétou a prevenci tak, aby se zvySoval
podil vytfidéného odpadu. Vzhledem ke schvaleni nové legislativy v oblasti odpadového hospodafrstvi je
nezbytné, aby se mésto na jeji pfijeti pfipravilo.

Karvina je méstem s vysokym podilem zelenych ploch. Na zakladé dlouhodobé Koncepce zelené je
podstatné definovat pfistup mésta pro péci o zelen, v€etné koncepcniho pfistupu k vysadbé. Ve vztahu
ke kvalité vod je FeSenim jeji ochrany pokracovani v budovani kapacitnich Cistiren odpadnich splaskovych
vod. Mésto by se také mélo pfipravovat na dopady zmény klimatu, které ho budou v budoucnu stale vice
ovliviiovat (napf. sucho, povodné ¢&i jiné katastrofy). V této oblasti je vhodné dokonéit zpracovani
Adaptacni strategie na zménu klimatu a zajistit jeji implementaci. | nadale je nutné investovat do
souvisejici technické infrastruktury. Potfebné investice do rozvoje a modernizace technické infrastruktury
je vhodné koordinovat s ostatnimi investicemi tak, aby jeji obnova probihala s co nejmensimi dopady na
bézny zivot obyvatel (uzavirky komunikaci, dopravni omezeni atd.).

Typové aktivity Garant Spoluprace
(zodpové subjekt)

1. lIdentifikovat pfirodné cenna uzemi ve mésté MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor stavebni
(pohornicka krajina) a stanovit zplsob jejich Skolstvi a rozvoje a zivotniho prostfedi, Odbor
ochrany a rozvoje v souladu s pozadavky na jejich majetkovy, Odbor komunalnich
ochranu sluzeb

2. Podporovat zvySovani kvality ovzdusi (napf. MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor
nizkoemisni zony, kotlikové dotace) ve mésté Skolstvi a rozvoje komunalnich sluzeb, Odbor

stavebni a Zivotniho prostiedi

3. Aktivné vyjednavat s institucemi vefejného sektoru | MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor stavebni
o problematice pfeshrani¢niho znecistovani $kolstvi a rozvoje a Zivotniho prostfedi, mésta a
Zivotniho prostfedi ve mésté obce, MSK, MZP

4.  Vytvoreni Adaptacni strategie na zménu klimatua | MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor
zajisténi jeji implementace $kolstvi a rozvoje komunalnich sluzeb, Odbor
stavebni a Zivotniho prostfedi,
Technické sluzby Karvina

5. Implementovat poZzadavky nové legislativy v oblasti | MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor stavebni
odpadového hospodafstvi a naplfiovat zasady, cile | komunalnich sluzeb a Zivotniho prostfedi,
a opatfeni pro nakladani s odpady podle platného Technické sluzby Karvina

Planu odpadového hospodarstvi mésta Karvina
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6. Vytvaret podminky pro udrzbu, obnovu a rozvoj MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor stavebni
zelené na zékladé Koncepce zelené mésta komunalnich sluzeb a zivotniho prostfedi,
Karvina Technické sluzby Karvina
7. Realizovat programy osvéty a prevence ohledné MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor stavebni
zZivotniho prostfedi ve vztahu k obyvatelim mésta | Skolstvi a rozvoje a zivotniho prostredi

'0 Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatieni

Ukazatel aspéchu Kritérium aspéchu Zdroj dat CAEELD .
vyhodnoceni
Ekologicka stopa mésta Snizeni ukazatele oproti Databaze mésta — zplisob L o
s o . o M . ’ P Roéné — sledovani
(slozeny indikator — orientaéni | pfedchozimu obdobi vypoctu na vvvoie ukazatele
vypocet) (roku) www.ekostopa.cz/mesto yvol
Pocet pripadl prekroceni Snizeni ukazatele oproti Databaze Ceského Ro¢né — sledovani
meznich hodnot vybranych pfedchozimu obdobi hydrometeorologického Ustavu | vyvoje ukazatele
latek znecist'ujicich ovzdusi za | (roku) (http://portal.chmi.cz)
rok (PM]_(), NOX, SOz)
Adaptacni strategie nazménu | V roce 2022 dokonéena Databaze mésta Dosazeni cile
klimatu adaptacni strategie a jeji projektu a dle
implementace strategie
Plan odpadového Aktualizovany a Databaze mésta Dle dokumentu
hospodarstvi napliovany plan
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4.4 Prioritni oblast 4. Udrzitelna mobilita a bydleni

T Prioritni oblast zahrnuje strategii mésta v oblasti udrzitelné
mobility, a to jak ve vztahu k vnéjSi dostupnosti mésta, tak
problematice dopravy na jejim Uzemi. Soucasti je také opatieni
zamérené na oblast bydleni a energetiky.

Karvina disponuje strategickou polohou a je jednou ze vstupnich bran do Ceské republiky.
Soucasné je soulasti ostravsko-karvinské aglomerace, ale silné urbanizované preshrani¢ni
aglomerace Slezského vojvodstvi. Vyjime¢na poloha a dopravni dostupnost prostfednictvim
vS§ech zakladnich forem dopravy pro mésto predstavuje komparativni vyhodu, kterd muze byt
vyuzita ke zvySeni jeho atraktivity pro bydleni nebo podnikani. PfedevS§im rezidencni funkce
mésta v rdmci okolniho regionu pfedstavuje potencial pro jeho rozvo;.

Koncepéni feSeni dopravnich otdzek vSak neni pouze v gesci mésta, ale vyZaduje uzkou
spolupraci s obcemi v ramci $irSi ostravsko-karvinské aglomerace, s Moravskoslezskym krajem
a dalSimi institucemi vefejného sektoru, a to i v pfeshrani¢nim kontextu.

4.4.1  Strategické opatieni 4.1 Dopravni infrastruktura a obsluznost

Pfedmétem strategického opatfeni jsou aktivity v oblasti vnéjSi dostupnosti mésta a FeSeni
dopravy ve mésté.

Cile a zaméry opatieni
* = Zvysit atraktivitu, dostupnost a bezpeénost systému verejné dopravy ve vztahu k méstu

Q ) Omezovat individualni automobilovou dopravu ve mésté ve prospéch hromadné dopravy
a alternativnich (udrzitelnych) dopravnich forem

Strategie opatieni

Moznost pfirozeného pohybu lidi po mésté podstatné ovliviiuje jeho atraktivitu pro zivot obyvatel,
navstévniky a rozvoj podnikatelskych pfilezitosti. Dopravni systém musi odpovidat vyznamu dopravy,
a proto je nezbytné jej FeSit komplexné jako soubor dil€ich opatfeni zahrnujici vefejnou hromadnou
dopravu, individualni automobilovou, ale také cyklistickou a pé&3i dopravu. Koncepéni pfistup by mésto
mélo uplatfovat prostfednictvim Planu méstské udrzitelné mobility (PUM) a jeho strategického ramce
(SUMF).

Mésto ma strategickou polohu na hranici s Polskem. To do budoucna nabizi znany potencial pro rozvoj
pracovniho trhu, obchodu, podnikani nebo spoluprace v kulturni a spoleéenské oblasti. V ramci feSeni
dopravy je proto nutné uvazovat v pfeshrani¢nim kontextu a vzajemnému potencialu pfizpUsobit i dopravni
feSeni, které je tak nezbytné Fesit spolecné.

Prioritné by méla Karvina usilovat o dal$i zatraktivnéni méstské hromadné dopravy (MHD). To vyZaduje
jeji pfizplisobeni poZzadavkim obyvatel, coz mize do budoucna naplnit rozvoj konceptu MHD na vyzadani,
ale také dalsi investice do chytrych feSeni. Snaha o pfirozené omezovani individualni automobilové
dopravy by méla byt doprovazena aktivni politkou mésta v oblasti feSeni dopravy v klidu, které je
dlouhodobym problémem zejména na nékterych karvinskych sidlistich. Re$enim je pfijeti opatfeni v
podobé vymahatelnych pravidel parkovani a vyuziti chytrych feSeni, jejichz cilem bude znevyhodnéni
individualni automobilové dopravy oproti vefejné. V hromadné pfiméstské a dalkové dopraveé je i nadale
vhodné postupné zkvalitfiovat systém pfiméstské dopravy, a to s preferenci Zelezniéni (kolejové)
pfepravy, ktera vede k mensimu zatizeni mésta dopravou.

Karvina je vzhledem k morfologii terénu idealni pro rozvoj cyklistické nebo pé&si dopravy. Mésto by proto
mélo vytvaret podminky pro jeji vétSi zapojeni do svého dopravniho systému (vytvafeni cyklopruhi,
budovani cyklostezek, cyklistické infrastruktury atd.). Podporovan by mél byt vznik atraktivnich a
bezpecnych dopravnich spojeni pro chodce a cyklisty propojujicich centrum, periferie, novou pohornickou
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krajinu a v ni atraktivni body zajmu. Za tim u¢elem by mélo mésto mit ucelenou strategii rozvoje cyklistické
dopravy ve mésté, a to bud jako samostatny dokument nebo sou€ast PUM (SUMF).

V souladu s trendy by mésto mélo podporovat také alternativni formy dopravy, jejichz rozvoj souvisi s
rychlym rozvojem sdilené ekonomiky a modernich technologii, které mohou pfispét k celkovému zlepSeni
dopravniho systému mésta. Vhodnou formou je podpora rozvoje elektromobility, autonomni mobility &i
vodikové dopravy prostfednictvim budovani souvisejici infrastruktury nebo vytvareni podminek pro sdileni
dopravnich prostfedku.

Typové aktivity

1. Vypracovat a naplfiovat Plan udrzitelné méstské MM Karvina — Odbor Dle PUM (SUMF)
mobility (Strategicky ramec udrzitelné méstské Skolstvi a rozvoje
mobility)

2. Zatraktivhovat méstskou hromadnou dopravu MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor socialni,
(MHD) pro obyvatele a navstévniky mésta, napf. Skolstvi a rozvoje KODIS, MSK
pfiblizovat moznosti vyuziti MHD obyvatelim
(rozvoj konceptu ,MHD na vyzadani*)

3. Aktivné vyjednavat se zastupci vefejného sektoru MM Karvina — Odbor MSK, Ministerstvo dopravy,
0 zkvalithovani pfiméstské dopravy v ostravsko- Skolstvi a rozvoje KODIS, Ceské drahy
karvinské aglomeraci a napojeni mésta na patefni
dopravni spojeni

4.  Aktivné vyjednavat s institucemi vefejného sektoru | MM Karvina — Odbor MSK, Ministerstvo dopravy,
0 investicich do vylou¢eni (omezeni dopad) Skolstvi a rozvoje RSD, SFDI
tranzitni a preshrani¢ni dopravy ve mésté

5.  Zkvalitnit dopravni propojeni vefejnou dopravou do | MM Karvina — Odbor MSK, Ministerstvo dopravy,
Polska Skolstvi a rozvoje KODIS

6. Vytvofit a implementovat motivaéni systém MM Karvina — Odbor Dle PUM (SUMF)
parkovani ve mésté Skolstvi a rozvoje

7. Budovat systém dopravnich spojeni pro pési a MM Karvina — Odbor Dle PUM (SUMF)
cyklisty, v€etné jeho vétsi integrace do dopravniho | Skolstvi a rozvoje
systému mésta

8.  Vytvaret podminky pro alternativni formy dopravy MM Karvina — Odbor Dle PUM (SUMF)
(elektromobilita, autonomni mobilita, sdileni Skolstvi a rozvoje
dopravnich prostfedku)

9. Vypracovat cyklostrategii mésta, implementovat ji MM Karvina — Odbor Dle Cyklostrategie, pfipadné

Ukazatel uspéchu

véetné vytvoreni pozice cyklokoordinatora

Kritérium uspéchu

Skolstvi a rozvoje

Zdroj dat

dle PUM (SUMF)

00 Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatieni

Zpusob
vyhodnoceni

Dokon¢éeni cile

Garant Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

Databaze mésta
v souladu s SUMF

Plan udrzitelné méstskeé
mobility

V roce 2023 dokoncéeny

dokument a jeho naplfovani realizaci projektu —

dle dokumentu

Roéné — sledovani
ukazatele

Dlouhodoba stabilizace poctu
cestujicich

Pocet prepravenych

cestujicich v MHD Informace KODIS

Dokongeni cile
realizaci projektu —
dle dokumentu

Databaze mésta
v souladu s cyklostrategii

V roce 2022 dokoncéeny

Cyklostrategie mésta dokument a jeho naplfovani
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Evropska unie ) i
Evropsky socialni fond R {I@
Operacni program Zaméstnanost |

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Strategické opatieni 4.2 Bydleni a energetika

Pfedmétem strategického opatfeni jsou aktivity zaméfené na zkvalithéni moznosti pro bydleni
a hospodafeni mésta s energiemi.

Cile a zaméry opatieni
* = Stat se klicovym rezidenénim méstem ostravsko-karvinské aglomerace

Q ) " Zkvalitnit hospodareni mésta s energiemi a efektivné ke svému rozvoji vyuzit dostupné
energetické zdroje

Strategie opatieni

Bydleni patfi v Karviné dlouhodobé k nejdostupnéjSim v ramci Moravskoslezského kraje, coz je dano
vyznamnym poklesem obyvatel mésta a niZSi ekonomickou aktivitou. Problémem mésta je tak vy3Si
nabidka byt nad poptavkou, coz ve mésté v minulosti vedlo k tomu, Ze nevyhovujici bytovy fond byl
Castecné demolovan. Stavajici bytovy fond je také velmi heterogenni a vétSinové jej tvofi bydleni v
bytovych domech, z E€ehoz vyznamna €ast jsou panelové domy z obdobi 70. — 80. let 20. stol. Téméf chybi
nova moderni vystavba nebo individualni bydleni v rodinnych domech.

Z hlediska budoucich let pfedstavuje dostupné bydleni vyhodu, na které je mozné stavét. Karvina se muze
pfi vhodné zvolené politice stat dulezitym rezidenénim méstem celé ostravsko-karvinské aglomerace. Za
tim ucelem je nutné pfijit s inovativnim feSenim architektury i vznikem nové inspirativni zelené vystavby,
podporovat revitalizaci stavajicich bytovych domu, které maji architektonickou/urbanistickou hodnotu,
pfipadné ve spolupraci s developery realizovat vlastni hodnotné rezidenéni projekty. Pfedpokladem také
je, ze i nadale bude mésto pokraCovat v odstrariovani nekvalitniho bytového fondu, a naopak vytvofi
podminky pro individualni bytovou vystavbu v rodinnych domech.

Mésto musi mit do budoucna také dostatek kvalitnich a dostupnych byt v méstském vlastnictvi, coz mu
umozni provadeét aktivni bytovou politiku zejména smérem k ob&anlim, ktefi jsou v socialni nouzi (seniofi,
rodiny s détmi, mladi lidé atd.), ale také k obyvatelim, o néz by mésto mélo usilovat (policisté, lékafi,
ucitelé, akademicti a védecti pracovnici atd.). Byty musi byt témto cilovym skupinam pfidélovany na
zakladé transparentnich kritérii a prlibézné musi byt kontrolovano dodrzovani pravidel ze strany
najemniku. V pfipadé nové vystavby by mésto mélo realizovat bytovou vystavbu pfevazné v zastavéném
uzemi tak, aby se nerozsifovalo do krajiny a zelenych ploch. Pro bytovou vystavbu by méla byt pfednostné
vyuzivana stavajici urbanizovana uzemi véetné centra mésta, brownfieldd a vylouc¢enych lokalit, aby
znovu zacala plnohodnotné plnit svoji méstskou funkci.

Z hlediska zasobovani energiemi ma mésto vyhovujici podminky. Do budoucna je vhodné provést
aktualizaci Uzemné energetické koncepce pro tizemni obvod mésta Karvina. V souladu s ni pracovat na
zlepSeni systému hospodareni s energiemi, a to formou energetického managementu budov, opatfeni
zaméfenych na hospodafeni s vodou, pfipadné dalSich opatfeni cirkularni ekonomiky. Specifickou
moznosti mésta je energetické vyuziti tzemi po hornické &innosti, které méstu mdze pfinést nejen
zajimavé investi¢ni pfilezZitosti, ale pfedevsim efektivnéjsi pfistup k uzivani energetickych zdroj.

Typové aktivity Garant Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

1. Vytvaret podminky pro individualni vystavbu MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor
stavajicich nebo novych obyvatel (zasitované Skolstvi a rozvoje majetkovy, Odbor stavebni a
pozemky/parcely) v ramci spravniho Uzemi mésta Zivotniho prostfedi, Investofi

2. Zvysovat atraktivitu bydleni ve mésté MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor
prostfednictvim vhodnych projektt ,Ziva laboratof | $kolstvi a rozvoje majetkovy, Investofi
udrzitelného bydleni*

3. Pridélovat byty ve vlastnictvi mésta na zakladé MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor socialni,
transparentnich pravidel a provadét jejich kontrolu | majetkovy Odbor organizaéni

4. Nastavit podminky a podporovat socialni bydleni MM Karvina — Odbor MM Karvina — Odbor

socialni majetkovy

5.  Aktualizovat Uzemni energetickou koncepci pro MM Karvina — Odbor Mésta a obce, MSK
uzemni obvod mésta Karvina Skolstvi a rozvoje
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Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina

Unor 2021
6. ZlepSovat systém hospodareni s energiemi MM Karvina — Odbor
(napf. energeticky management budov ve majetkovy

vlastnictvi mésta, hospodareni s vodou)

7. Iniciovat vhodné energetické vyuziti uzemi po MM Karvina — Odbor
hornické ¢innosti Skolstvi a rozvoje

MM Karvina — Odbor
komunalnich sluzeb, Odbor
Skolstvi a rozvoje, Technické
sluzby Karvina

Moravskoslezské inovacni
centrum, Investofi

'0 Indikatory pro méreni naplnéni strategického opatieni

Ukazatel uspéchu Kritérium uspéchu Zdroj dat

Zpusob

Pocet odpovidajici poptavce pfi

Pocet byt ve vlastnictvi mésta . s )
y standardni cenové urovni

Databaze mésta

Pocet parcel v katastru mésta Pocet odpovidajici poptavce pfi Databaze mésta

vyhodnoceni

Ro¢né — sledova
vyvoje poctu

Ro¢né - sledova

pro individualni vystavbu standardni cenové urovni vyvoje poctu
Energeticky management Zlep$eni oproti Databaze mésta — . Roéné -
< " P . informace o spravovanych | sledovani vyvoje
budov mésta pfedchazejicimu obdobi .
budovéach hodnot
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Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Implementaéni ¢ast

Predmétem implementacni ¢asti je stanoveni zplsobu realizace, monitoringu a vyhodnocovani
SPER v prubéhu jeho platnosti. V této ¢asti jsou uvedeny nastroje implementace v podobé
akéniho planu, ktery pfedstavuje provadéci dokument upfesnujici definovanou strategii. Soucasti
je také plan fizeni rizik, zmén a navrh zplsobu financovani SPER.

Zpusob fFizeni a Fidici struktura SPER

Pro implementaci SPER musi byt nastaven vhodny zptlsob Fizeni véetné
:‘ organizacéni struktury, ve které jsou spravné definovany role jednotlivych
subjektl podilejicich se na naplnovani dokumentu.

Strategickou zménu, ktera ma byt prostfednictvim implementace SPER ve mésta dosazena, je
mozné docilit pouze vhodnym nastavenim jeho zplsobu fizeni véetné organizaéni struktury.
Zakladnim principem implementace je tak dodrzovani principti projektového fizeni, a to jak
na urovni magistratu, tak spolupracujicich zainteresovanych stran.

Ridici (strategicky) vybor SPER

KD

< PuUsobi vimplementaéni fazi jako iniciativni a poradni organ rady mésta. Jeho slozeni
reflektuje jak vykonnou (primator, naméstci, voleni zastupci mésta), tak i odbornou
slozku (zastupci méstského ufadu pfip. pfispévkovych organizaci).

7

« Takto ustanovenému vyboru budou svéfeny kli€ové kompetence rozhodovani. Jejim
ukolem je dohled nad realizaci a aktualizaci SPER.

Gestor SPER - Magistrat statutarniho mésta Karvina

7

++ Odbor Skolstvi a rozvoje je pofizovatelem a gestorem tohoto dokumentu. Koordinuje
implementaci dokumentu ve vztahu k ostatnim tematickym strategickym dokumentim
v plUsobnosti mésta.

KD

«» Gestor pfipravuje akéni plan a jeho vyhodnoceni, které pfedklada k projednani fidicimu
vyboru a vedeni statutarniho mésta Karvina. Ze své pozice se podili na realizaci
vybranych aktivit/projektu.

Garanti aktivit opatieni SPER

7

« Pro kazdou aktivitu je ur€en garant, ktery odpovida za koordinaci €innosti, jeZ se dané
aktivity tykaji, a za jeji vécné naplfiovani.

% Dokument dale stanovuje okruh subjektu, se kterymi by garant mél na dané aktivité

spolupracovat tak, aby bylo docileno jejiho dosazZeni. Tento okruh neni Upiny, ale

predstavuje pouze pfedpokladané subjekty, které by podle jejich gesci mély na dané

aktivité/projektu spolupracovat.

Navrh typovych aktivit/projekta Garant Spoluprace

(odpovédny subjekt)

A\ -~

\ |
Néazev aktivity, kterd ma byt v rdmci opatfeni | | Identifikace garanta vécné Identifikace spolupracujiciho subjektu
zrealizovana a povede k naplfiovani odpovédného za naplfiovani podilejiciho se na napliovani dané
stanoveného opatfeni dané aktivity/projektu SPER aktivity/projektu SPER.
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Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Odborné pracovni skupiny

< Odborné pracovni skupiny byly vytvofeny pro kazdou prioritni oblast SPER, a to ze
zastupcl mésta, odborné vefejnosti, dalSich vefejnych instituci a zastupcu ob¢anské
spole¢nosti za ucelem zpracovani SPER.

% Odborné pracovni skupiny budou také soucasti procesu implementace Strategie,
ve kterém budou plnit dulezitou poradni roli pfi zpracovani akénich plana a jejich
vyhodnoceni. Informace o aktualnim sloZeni odbornych pracovnich skupin ma
k dispozici Odbor Skolstvi a rozvoje.

Komise Rady mésta

o,

«» Komise rady jsou odborné poradni organy Rady mésta, ve kterych jsou pravidelné
projednavany vybrané zaméry vyplyvajici z realizace Strategie.

Rada/zastupitelstvo mésta

o,

+» Rada a zastupitelstvo mésta schvaluji dokument pfipadné jeho aktualizace. Rada
mésta kazdy rok projednava a schvaluje vyhodnoceni pfedesiého akéniho planu a novy
akéni plan na dalsi roéni obdobi. Podle jednotlivych zaméru realizovanych v ramci
implementace SPER rada, pfipadné zastupitelstvo schvaluji potfebné vydaje.

Nastroje implementace SPER

Nastroje implementace slouzi k tomu, aby to, co bylo naplanovano v dobé

—| vytvareni dokumentu, pripadné jeho aktualizace, bylo také provedeno.

E Zakladnim nastrojem implementace je Akéni plan, zasobnik projekta a
klicové viajkové projekty.

Zakladni nastrojem implementace je Ak¢ni plan, ktery je provadécim dokumentem SPER, dale

zasobnik projektd a vlajkové projekty.

Akéni plan
« AkEni plan je provadécim dokumentem SPER, ktery je zpracovany na obdobi jednoho
roku. Dokument pfipravuje Odbor Skolstvi a rozvoje ve spolupraci ve spolupraci s
garanty jednotlivych aktivit dokumentu.

« Proces tvorby akéniho planu (a jeho nasledna aktualizace) musi byt Uzce spjat s
procesem rozpoctovani. Projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem
nebo jinym (externim) zdrojem financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do
akéniho planu jednoznacéné pfifazen zdroj financovani, nemohou byt jeho sougasti. V
pfipadé, ze bude rozhodnuto o realizaci projektu financovaného z participativniho
rozpocCtu, pak i takovy projekt je soucasti akéniho planu.

Zasobnik projektt

*

% Zasobnik projektl je databaze projektovych namétd, iniciativ a zkusenosti, zahrnujici
projekty ve vSech fazich Zivotniho cyklu. Tyto projekty maji potencial stat se
rozvojovymi projekty mésta, pokud organy mésta takto rozhodnou (tedy mohou byt
prefazeny ze zasobniku do ak&niho planu).

% Prefazeni projektového namétu ze zasobniku do akéniho planu zavisi pfedevsim na
jeho priorité, ale také na dostupnosti externich zdroj financovani, tedy pfedevsim
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Evropska unie

Evropsky socialni fond M’Q/
Operacni program Zaméstnanost |

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina

Unor 2021

prostfedkll z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondU, pfipadné dalSich
finanénich mechanisma.

Vlajkové projekty

< Vlajkovy projekt je systémovym projektem strategického vyznamu, ktery fe$i komplexni

problém/rozvoj mésta a ma z hlediska vysledkt znacény dopad. Viajkovy projekt musi
mit navaznost na SPER nebo jiné integrované iniciativy rozvijené v uzemi.

< Projekt ma svou vlastni organizac¢ni strukturu a je financovan z vice zdrojl. Vlajkovy

projekt je vzdy také soucasti zasobniku projektd mésta.

O
O
O

O O O O O O

* Pro kazdy vlajkovy projekt je zpracovana karta v této strukture:

Nazev projektu
Cil projektu
Casovy ramec a vazba na SPER:
= Casovy rdmec realizace
= Vazba na prioritni oblasti SPER
= Vazba na opatieni SPER
Organizacéni zajisténi projektu:
= Pfedkladatel

= Nositel
= Projektovy manazer
= Partnefi

Financovani projektu:

= Rozpocet projektu

= Zdroje financovani
Popis projektu
Umisténi / dotéené uzemi
Cilova skupina projektu
Vystupy projektu
Dopady projektu
Zpusob vyhodnoceni dopadu

5.3 Vyhodnocovani naplinovani SPER

@

Méreni dosazeného pokroku u jednotlivych ¢asti SPER je provadéno na
zakladé ukazateld uspéchu (indikatoru), které jsou stanoveny pro uroven
strategickych cilli a strategickych opatieni.

V dokumentu jsou pro ucely jeho vyhodnocovani a méfeni dosazeného Uspéchu stanoveny dva
zakladni typy indikatoru:

o,

+ Ukazatel uspéchu (indikator) — kontextu: je stanoven na Urovni strategickych cilt a

slouzi pro méfeni celkové ucinnosti navrzené strategie. Jeho napinéni zavisi na zplsobu
implementace dokumentu, ale také na vnéjSich podminkéach, jako je napf. ekonomicky
vyvoj, institucionalni prostfedi. Pokud dojde k objektivnim zménam vnéjSich podminek,
pfipadné k podstatné zméné zpusobu implementace, je nezbytné hodnoty téchto
ukazatelu aktualizovat.
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Ukazatel aspéchu pro méreni Vychozi Priibézny Vyhled Zdroj pro
strategickych cilti hodnota stav 2030 méreni

2025

Nazev kritéria Uspéchu (indikatort), [ | Vychozi hodnota Ocekavana hodnota Ocekavana Specifikace zdroje
prostfednictvim kterého je méfen indikatoru, viéi které se indikatoru v pribéhu hodnota cilového ||pro vypocet
celkovy dopad Strategie posuzuje mira naplnéni napliiovani Strategie stavu indikatoru hodnoty indikatoru

+ Ukazatel uspéchu (indikator) — vysledku — je stanoven na urovni dil€ich strategickych
opatfeni a slouzi k méfeni zplsobu dosazeni stanovenych opatfeni a aktivit.

Kritérium Zpusob

Ukazatel Gspéchu (e Zdroj dat vyhodnoceni

Nazev ukazatele uspéchu Stanovuije, co je Stanovuje zdroj informaci | | Stanovuje, jakym zplsobem a v jaké
(indikator(), prostfednictvim povazovano za kritérium (dat), které jsou vyuzity frekvenci je ukazatel uspéchu
kterého je méfen vysledek. uspésnosti naplnéni. pro méfeni. vyhodnocovan.

Ukazatele uspéchu (indikatory) nejsou urceny pro vSechny aktivity/projekty, nebot’ by to nebylo
ucelné. Vyhodnocovani vSak probiha pro vSechny aktivity/projekty, které jsou ve SPER
stanoveny. Pokud neni na urovni aktivity/projektu stanoven konkrétni ukazatel Uspéchu, je
vyhodnoceni provedeno slovné s vyuzitim relevantnich informaci dokladajicich posun v realizaci.

Tabulka 2: Doporugena $ablona pro vyhodnoceni SPER

PRIORITA 1

e a prosperita mésta

Podnikani, inovace,
vyzkum a vyvoj

Zdroj: KPMG CR, s.r.o

Harmonogram vyhodnocovani SPER

Naplfiovani Strategie by mélo byt prabézné (v pravidelnych intervalech) hodnoceno (evaluovano).
Zakladni vyhodnoceni by mélo byt provadéno kazdy rok v navaznosti na zpracovani akéniho
planu, ktery je nastrojem operativniho fizeni a jimz je SPER postupné naplfiovan.

Komplexni dopadovou evaluaci je vhodné provadét za delSi €asové obdobi tak, aby mohlo byt
ovéfeno nejen formalni naplnéni jednotlivych aktivit/projektu, ale také jejich dopady na rozvoj
mésta. Dopadové evaluace SPER je doporu€eno provést za tato obdobi:

< Prabézna evaluace SPER - provedena kazdych 5 let platnosti SPER
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Foda Evropska unie 5
* > Evropsky socialni fond K {{Q
T Operacni program Zaméstnanost P e

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

7

« Zavére¢na evaluace SPER - provedena do konce roku 2040 jako soucast tvorby
aktualizace SPER na obdobi 2041+

Rizeni rizik SPER

Obdobi implementace je pfirozené spojeno s urcitou mirou nejistoty a
riziky. Z tohoto diivodu je nezbytné pribézné identifikovat rizika tak, aby
na né bylo mozné véas reagovat vhodnymi opatfenimi a strategické
smérovani mésta s ohledem na tato rizika vhodné prizpusobit.

Vzhledem k tomu, Ze rizika se v €ase mohou vyvijet, pficemz néktera mohou zcela vymizet a jina
naopak vzniknout, je vhodné s riziky pracovat pribézné.

Kazdé spravné fizené riziko tak misto negativniho dopadu na zplsob implementace, muze
naopak predstavovat pozitivni rozvojovou pfilezitost. Za tim a¢elem mésto musi pravidelné rizika
sledovat a vyhodnocovat jejich dopad.

Vyhodnoceni stavajicich a identifikace novych rizik z pohledu implementace je provadéno
gestorem dokumentu ve spolupraci s odpovédnymi subjekty za plnéni aktivit a projekti
vyplyvajicich ze strategickych opatfeni.

Plan rizeni zmén SPER

' V pribéhu implementace dokumentu mutize dojit k objektivni potrebé
0 provedeni jeho upravy. Podstatné je, aby takova zména byla spravné
fizena.

V priibéhu realizace dokumentu mize dojit k objektivni potfebé dil€ich zmén. Tato potfeba mize
byt zplsobena jak vnéjSimi (rozhodnuti kraje/vliady/EU, nepfiznivy ekonomicky vyvoj, krize,
zivelni pohroma atd.), tak vnitfnimi faktory, kdy potfeba zmény vyvstane pfi pribézném
monitorovani cild Strategie nebo v disledku rozhodnuti na Urovni vedeni mésta.

Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti SPER upravit, je soucasti zakladniho procesu kazdoro&né
provadéného vyhodnoceni nebo vysledkem dopadové evaluace. O aktualizaci dokumentu
rozhoduji samospravné organy mésta — rada/zastupitelstvo mésta.

Financovani SPER

0 Financovani opatreni, aktivit a konkrétnich projektd musi byt zajiSténo
prostiednictvim vicezdrojového financovani. Karvina musi byt schopna
w vyuzivat pro implementaci ridzné zdroje financovani a prostiredky na

jednotlivé rozvojové projekty efektivné sdruzovat.

Zdrojem pro financovani Strategie by mély byt:

% rozpoCet mésta statutarniho mésta Karvina a rozpoctovy vyhled, véetné rozpoctl
organizaci zfizovanych méstem

% rozpocet Moravskoslezského kraje a jeho organizaci (krajské dotacni tituly)
« Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF) 2021+, komunitarni programy EU

« fondy Evropského hospodarského prostoru (EHP) a Norska
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Evropska unie & o
Evropsky socialni fond R {Mc)
Operacni program Zaméstnanost |

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

% narodni dotacni tituly
¢+ rozpocty mést a obci na Uzemi ostravsko-karvinské aglomerace (ITl)
% ostatni vefejné instituce (napf. spravy NPU, SZDC, RSD, MMR, MPO, MZP)

+« financni zdroje soukromych subjektl (soukromé investice) jako soucast PPP projektd
nebo Cisté soukromé zdroje, které napliuji cile SPER

< finan¢ni zdroje neziskovych organizaci

Predpokladané finanéni naroky na implementaci SPER zavisi na rozhodnuti vedeni mésta,
pficemz vychazi z aktualnich rozpoctovych moznosti vetné jeho UspéSnosti pfi ziskavani
externich finanénich zdrojd (dotace, investice). Usp&$nost realizace SPER zavisi na schopnosti
meésta finanéni prostfedky na rozvojové aktivity ziskavat z vice riznych zdroji a na jeho
schopnosti efektivné Cerpat dotacni prostiedky.

Finan¢ni naroky na celkovou implementaci SPER jsou obtizné vycislitelné. Vycisleni nékterych
projektll vyZaduje vypracovani specialnich studii, v ramci nichz budou finanéni potfeby
upfesnény.

Vlajkové projekty mésta

Soucasti této casti je seznam vlajkovych projektu mésta, které jsou
definovany na zakladé jednotlivych opatieni strategického dokumentu.
Jedna se pouze o systémové projekty strategického vyznamu, které resi
komplexni problém/rozvoj mésta a ma z hlediska vysledkl znaény dopad
pro obyvatele mésta a dalSi zainteresované strany.

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny zakladni viajkové projekty, které byly znamy v dobé zpracovani
SPER a byla na jejich zafazeni mezi klicové projekty mésta vSeobecna shoda. Jedna se o
vybrané projekty vychazejici z Integrovaného planu pro fizeni procesu zmény Karvina vsemi
deseti. Tyto projekty byly doplnény dalSimi podnéty vyplyvajici z tvorby dokumentu.

Nize uvedeny seznam muze byt v pribéhu implementace dokumentu upravovan v navaznosti na
aktualni vyvoj a potfeby mésta.

Centrum podnikani,
profesnich
a mezinarodnich studii
- CEPIS

Po stopach puvodni
Karviné a Karvinské
more

Karvinska specialni
ekonomicka zéna

Cista energie a Nové
bydleni, Nové kofeny Il

Pohornicka krajina
v UNESCO

Podolupark Karvina
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5.7.1

Evropska unie & o
Evropsky socialni fond R {IY‘?
Operacni program Zaméstnanost |

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Karvinska specialni ekonomicka zéna

Nazev projektu Karvinska specialni ekonomicka zéna

Cilem projektu je revitalizovat Uzemi a vytvofit atraktivni nabidku ploch uréenych k podnikéni pro
Cil projektu rizné typy investor(i a podnikatelskych zamér( a pfiznat této zoné statut strategické primyslové
z6ny, aby bylo mozné dosahnout na nejvy$8i moznou podporu pro potencialni investory.

Vazba na opatieni

o Gasovy ramec realizace | Vazha na prioritni oblasti
Gasovy ramec a vazba Casovy ramec realizace azba na prioritni oblast

na SPER o 2018-2025

Predkladatel Nositel Projektovy manazer

Partneri

o Asental Group
e OKD, ass.
e MPO, CzechInvest
e MSK, MSID,
o WORKADO, s.r.o0.

o statutarni mésto o Externi spolecnost
Karvina na z&kladé vefejné
zakazky

Organizacni zajisténi REMECEULSY
Karvina

projektu

Rozpocet projektu Zdroje financovani

e (Cca 450 mil. K& Vlastni zdroje

Financovani projektu o Moravskoslezsky kraj
e MPO - program Regenerace nemovitosti

k podnikani / Smart Parks for the Future
o Evropskeé fondy

o Karvinska specialni ekonomicka zona (KSEZ) zatraktivni nabidku lokalit k podnikani, zvysi pocet
podnikatelskych subjektd na Gzemi Karvinska a zaroveri vytvofi nova pracovni mista v regionu a
zajisti pfirdstek dafovych pfijmd na Karvinsku.

Popis projektu e Z6na nabidne zvyhodnéné podminky pro potencialni investory na Gzemi Karvinska

prostrednictvim moznosti €erpani investi¢nich pobidek v rozsahu jako strategicka primyslova

zbna. Zahrne jak jiz pfipravené lokality, tak regenerované brownfieldy, revitalizovana Gzemi ¢i

Uzemi bez ekologickych zatézi.

Umisténi / dotéené o Intravilan statutarniho mésta Karvina (zemi cca 90 000 ha podél silnice 1/59 a silnice 11/474.

uzemi

o Obyvatelé mésta a jeho okoli
o Ekonomické subjekty
o Investofi

Cilova skupina
projektu

o Vybudované nemovitosti (pfipravené zasitované pozemky k okamzité vystavbé vyrobnich hal, jiz
pfipravené variabilni haly a kancelafské prostory, dal$i typy pozemku v rizné fazi pfipravenosti a
vybavenosti).

o Sluzby (asistencni sluzby a inzenyring pro zahajeni podnikatelské ¢innosti v zéné, pomoc pfi
vyfizeni investiénich pobidek a programi na podporu zahajeni ¢innosti v zoné, sluzby specialni
personalni agentury pro zajisténi zaméstnanct, program péce o zahranicni zaméstnance firem).

Vystupy projektu

o Posileni ekonomické aktivity a jeji diverzifikace do obor(i s vy$si pfidanou hodnotou

o ZlepSeni podminek na pracovnim trhu - snizeni nezaméstnanosti, zvySeni poctu mist s vyssi
pfidanou hodnotou

o Snizeni (zastaveni) Ubytku obyvatel mésta

o Aktivizace inovaéniho potencialu ve mésté a okoli

o Snizeni podilu brownfields a nevyuzivanich ploch na spravnim Gzemi mésta

Dopady projektu

o Provozni faze - ro¢né na zakladé ro¢niho vyhodnoceni projektu

Zpusob vyhodnoceni oalilds -
o Realiza¢ni faze - dopadova evaluace

dopadu
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Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Po stopach puvodni Karviné a Karvinské more

Nazev projektu Po stopach puvodni Karviné a Karvinské more

Cilem projektu je zatraktivnit Gzemi mésta pro aktivni traveni volného ¢asu jeho obyvatel a okolniho

Cil projektu regionu a cestovni ruch.

&asovy ramec a vazba Casovy ramec realizace ‘ Vazba na prioritni oblasti Vazba na opatreni

na SPER e 2020 - 2025 e PO-1,3 e S0-1.1,13,3132
Predkladatel Nositel Projektovy manazer Partnefi

Org_arllltzacnl Al o statutdrni mésta o statutdrni mésta o Externi spolecnost | e Asental Group
projektu Karvina Karvina o Vlastnici/spravci
atraktivit

Rozpocet projektu Zdroje financovani

Cca 450 mil K& - cyklostrasy Vlastni zdroje

Financovani projektu a doprovodna infrastruktura Statni fond dopravni infrastruktury

Cca 80 mil K& - Karvinské mofe Evropské fondy - OP CR-Polsko, integrovana
teritorialni investice

e Narodni program podpory CR v regionech

Vytvofeni méstské, pfirodni rekreacni zony pro obyvatele mésta i jeho navstévniky.
Vybudovanim détskych a workoutovych hfist, sportovist, oberstveni, odpoginkovych zon,
parkovani, nebo rozsifenim piscité plaze vznikne atraktivni volno¢asova zéna s celoroéni
moznosti odpocinku a rekreace pro rekreanty, pési, cyklo a in-line nadSence nebo bézkare.

o Diky propojeni na sit cyklostezek bude dostupna z centra mésta a z méstskych sidlist. Karvinské
mofe bude jednim z turistickych lakadel v jakémkoliv ronim obdobi a zatraktivni mésto.

Popis projektu

e Intravilan a extravilan mésta
o Lokalita Karvinského more

Umisténi / dotcené
uzemi

o Obyvatelé mésta a ostravsko-karvinské aglomerace
o Navstévnici mésta
o Ekonomické subjekty

Cilova skupina
projektu

o Karvinské mofe — soucast volnoCasové infrastruktury mésta, atraktivita cestovniho ruchu
o Dokonceny systém cyklostezek a jejich provazani na patefni cyklostezky a cyklotrasy véetné
jednotlivych okruhl
o Hlavni tah podle silnice 1/59 - trasa 6,76 km

Vystupy projektu o DUlni okruh - trasa 8,7 km
o Okruh Obora - trasa 4,84
o Okruh letisté — trasa 6,3 km

o Riéni okruh - 7,75 km
o Dobudovana doprovodna volno€asova infrastruktura a infrastruktura cestovniho ruchu

o ZlepSeni moznosti obyvatel pro traveni volného ¢asu
o ZvySeni urovné potencialu cestovniho ruchu ve mésté a jeho okoli

Dopady projektu e Rozvoj a zlepSeni moznosti pro udrzitelnou mobilitu
o Snizeni podilu brownfields a nevyuzivanich ploch na spravnim Gzemi mésta
o ZlepSeni kvality vefejného prostoru

e Provozni faze - roéné na zakladé roéniho vyhodnoceni projektu
o Realiza¢ni faze - dopadova evaluace

Zpusob vyhodnoceni
dopadu
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Evropska unie & o
Evropsky socialni fond R {IY‘?
Operacni program Zaméstnanost |

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Centrum podnikani, profesnich a mezinarodnich studii - CEPIS

Nazev projektu Centrum podnikani, profesnich a mezinarodnich studii - CEPIS

Cilem je rozsifeni profesné orientovanych studijnich programt Obchodné-podnikatelské fakulty,
Cil projektu které jsou spojené s regionem, trhem prace, jsou jedine¢né a nejsou v nabidce okolnich univerzit
(napf. obor lazefistvi, turismus a cestovni ruch).

X - Casovy ramec realizace ‘ Vazba na prioritni oblasti Vazba na opatreni
Casovy ramec a vazba

na SPER o 2023-2030 s PO-13

Predkladatel Nositel Projektovy manazer Partnefi

e SO0-1.1,12,31

e statutarni mésto
Karvina

o subjekty vyuzivajici

noveé univerzitni

prostory

o Slezska univerzita v Externi spole¢nost
Opavé na zakladé vefejné
zakazky

Organizaéni zajisténi statutarni mesto
projektu Karvina

Rozpocet projektu Zdroje financovani

cca 800 mil K&. Vlastni zdroje
Moravskoslezsky kraj

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Evropské fondy

Financovani projektu

o Nové centrum profesniho vzdélavani pfi Obchodné podnikatelské fakulté Slezské univerzity se
stane zajimavym architektonickym prvkem a magnetem pro studium v Karviné. Rozsifi nabidku
studijnich program( podle potfeb zaméstnavateld v regionu, doplni chybéjici kvalifikace a zvysi
potencial regionu s pfesahem do Polska a Slovenska

o P¥i pfipravé projektu bude definovan ucel budovy v navaznosti na vyukové programy, nasledna
studie proveditelnosti a architektonicka soutéz posoudi a navrhne technické, ekonomické i
urbanistické reSeni.

o Slezska univerzita pfi pfipravé projektu mapuje studijni obory, které by nejlépe odpovidaly
potfebam Karvinska.

Popis zplisob
realizace projektu

o Vhodny pozemek v katastru mésta - prostor stavajiciho détského dopravniho hfisté (umozni

Umisténi / dotéené
vytvoreni trojuhelniku stavajicich univerzitnich prostor a Business Gate).

uzemi

Stavajici a potencialni obyvatelé mésta
Studenti z CR a zahraniéni

Akademicti pracovnici a védci

Inovacni firmy navazané na CEPIS

Cilova skupina
projektu

Studie proveditelnosti a architektonicka soutéz na novou budovu fakulty
Analyza uplatnitelnosti absolvent( trhu prace

Nova budova fakulty

Nové profesné-orientované studijni programy

Vystupy projektu

ZvySeni poctu studenti Obchodné-podnikatelské fakulty

ZlepSeni moznosti pro vzdélavani obyvatel mésta a okolniho regionu
Propojeni vzdélavani s praktickymi potfebami trhu prace

Snizeni (zastaveni) ubytku obyvatel mésta

Dopady projektu

o Provozni faze - ro¢né na zakladé ro¢niho vyhodnoceni projektu
o Realiza¢ni faze - dopadova evaluace

Zpusob vyhodnoceni
dopadu
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Operacni program Zaméstnanost |

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Cista energie a Nové bydleni, Nové koreny Il

Nazev projektu Cista energie a Nové bydleni, Nové kofeny I

Cilem projektu je snizit negativni vliv energetiky na Zivotni prostfedi v Karviné ve vazbé na utlum
hornictvi i pozadavky Evropské komise na snizovani vyuzivani tradicnich fosilnich zdrojli a dale

vybudovani novych moznosti pro rodinnému bydleni rezidentd a jejich motivaci k dlouhodobému
setrvani ve mésté s perspektivou zaméstnani a budoucnosti v Karviné.

Cil projektu

Casovy ramec a vazha Casovy ramec realizace  Vazba na prioritni oblasti ‘ Vazba na opatieni

na SPER o 2020 - 2030 e PO-234

Predkladatel Nositel Rrojektovy
manazer

e S0-21,31,32,42

Partneri

o statutarnimésta |® statutarnimeésta | e Externi spolecnost e MSK, Moravskoslezské
Organizaéni zajisténi Karvina Karvina na zakladé vefejné|  inovacni centrum
zakazky Heimstaden Czech s.r.o.

projektu

OKD a.s., VSB - TUO
e \Veoliaa.s., Trinecké
zelezarny, SMOLO a.s.
Zahranicni partnefi

Rozpodet projektu Zdroje financovani

. o Cca 120 mil. K& nové bydleni e Viastni zdroje
Financovani projekiu | BT I e RPN o Evropské fondy
o Ministerstvo pro mistni rozvoj
¢ Investofi/developefi

V ramci projektu dojde k aplikaci efektivnich a chytrych feSeni v oblasti energetickych dspor,
inteligentnich distribu¢nich siti a teplarenstvi, fizeni energetickych zdrojl, snizovani znecisténi
ovzdusi, digitalizace v&etné zapojeni nizkoemisni dopravy. Bude tak zaveden energeticky
management s vyuzitim principl cirkularni ekonomiky a efektivniho vyuzivani energetického
potencialu Uzemi po hornické &innosti.

Bude vytvorena udrzitelna, bezuhlikova méstska ¢tvrt, ktera poskytuje ob&antim vysokou kvalitu
Zivota, nebot zahrnuje Spickovou obCanskou vybavenost, dostupné kvalitni bydleni a nabidku
atraktivnich pracovnich pfileZitosti.

Popis projektu

Instravilan a extravilan mésta - Cista energie
Intravilan mésta (Uzemi Nového mésta) - Nové bydleni, Nové Kofeny |l

Umisténi / dotéené
uzemi

Obyvatelé mésta a ostravsko-karvinské aglomerace — zaméfeni primarné na rodiny s détmi
Ekonomické subjekty
Vlastnici nemovitosti
Investofi / developefi

Cilova skupina
projektu

Nabidka novych bytt a nemovitosti pro ekonomickou aktivitu
Zvedeny energeticky management mésta
Vyuzivany energeticky potencial Uzemi pohornické ¢innosti

Vystupy projektu

Snizeni energetické narocnosti mésta

Zlepseni kvality bydleni stavajicich a novych rezidentl mésta

Snizeni (zastaveni) Ubytku obyvatel mésta

ZvySeni ekonomické aktivity ve vazbé na inovativni technologie

ZlepSeni kvality vefejného prostoru ob&anské vybavenosti

Snizeni podilu brownfields a nevyuzivanich ploch na spravnim (zemi mésta

Dopady projektu

Provozni faze - roéné na zakladé rocniho vyhodnoceni projektu
Realizac¢ni faze - dopadova evaluace

Zpusob vyhodnoceni
dopadu
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Evropska unie & o
Evropsky socialni fond R {IY‘?
Operacni program Zaméstnanost |

Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Podolupark Karvina

Nazev projektu Podolupark Karvina

Cilem projektu je podpora energetické sobéstacnosti, dekarbonizace, moderniho primyslu

Cil projektu a zaméstnanosti v regionu Karvinska.

Casovy ramec a vazba Casovy ramec realizace ‘ Vazba na prioritni oblasti Vazba na opatreni

Predkladatel Nositel Projektovy manazer Partnefi

e statutarni mésta e statutarni mésta e Externi spoleCnost | ® Nutno stanovit
Karvina Karvina na zakladé vefejné
zakazky

Organizacni zajisténi
projektu

Rozpocet projektu Zdroje financovani

. . o Vlastni zdroje
Financovani projektu o Evropské fondy véetné komunitarnich

programu
e MPO, MZP, MMR, MSK

o Komplexni projekt podporujici rozvoj Karvinska v environmentaini, ekonomické, sociélni a
energetické oblasti.”

o Unikatnost projektu spoCiva v provazanosti obou lokalit navzajem i v ramci celého karvinského
regionu, v oblastech energie, lidskych zdrojli, dat a informaci, a odpadu.

o Projekt je postaven na principech Smart City, udrZitelného stavitelstvi a moderniho pojeti
odpadového hospodarstvi, kde je odpad zdrojem.

Popis projektu

o Uzemi brownfieldu po uzavfeném Dolu 9. kvéten — vznik moderniho primyslového parku,

Umisténi / dotcené . , " s
o Lokalita “Nova Karvind“ - rezidencni zastavba

uzemi

o Stavajici a potencialni obyvatelé mésta
o Ekonomické subjekty
o Investofi

Cilova skupina
projektu

o Moderni reziden¢ni vystavba v lokalité ,Nova Karvina" - nové moznosti pro bydleni vy3si
Vystupy projektu standardu
e Prdmyslovy park - ekonomicka aktivita s vy$si pfidanou hodnotou

o Posileni ekonomické aktivity a zlepSeni podminek na pracovnim trhu
o Zlep3eni kvality vefejného prostoru

Dopady projektu o Snizeni energetické naroénosti mésta
o Aktivizace inovagniho potencialu mésta jeho obyvatel
o Snizeni podilu brownfields a nevyuzivanich ploch na spravnim Gzemi mésta

o Provozni faze - rotné na zakladé rogniho vyhodnoceni projektu
o Realiza¢ni faze - dopadova evaluace

Zpusob vyhodnoceni
dopadu
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Strategicky plan ekonomického rozvoje — Navrhova cast
statutarni mésto Karvina
Unor 2021

Pohornicka krajina v UNESCO

Nazev projektu Pohornicka krajina v UNESCO

Cilem projektu je zlepsit image a povédomi pfeshraniéni pohornické krajiné v oblasti ostravsko-

Cil projektu karvinské aglomerace a Horniho Slezska jejim zapisem na Seznam svétového dédictvi UNESCO.

&asovy ramec a vazba Casovy ramec realizace ~ Vazba na prioritni oblasti Vazba na opateni
na SPER o 2022-2030 e PO-1,2,3 e S0-13,22,32

Projektovy
manazer

e Externi spolegnost | ¢ MK, NPU

Predkladatel Nositel Partneri

o Nutno stanovit

statutarni mésto

Organizacni zajisténi Karvina jako na zakladé na zakladé vefejné| e MSK, Moravian-silesian
projektu iniciator zaméru vstupni studie zakazky Tourism
e Mésta/obce Uzemi
dopadu

o Slezské vojvodstvi

Rozpocet projektu Zdroje financovani

Vlastni zdroje

MK, MSK

Obce/mésta v Uzemi

Norské/Svycarské fondy

Program pireshranicni spoluprace CR-PL

Cca 25 - 30 mil. K¢ - celkem z toho vstupni
Financovani projektu studie proveditelnosti cca 2 - 3 mil. K¢.

Pfedmétem projektu je iniciace z&pisu pohornické krajiny v oblasti ostravsko-karvinské
aglomerace a Horniho Slezska na Seznam svétového dédictvi UNESCO. Zamérem je realizovat
tento projekt jako pfeshranicni inciativu aktér( a mést v izemi ve spolupraci s regionalnimi
samospravami (kraj, vojvodstvi) a odpovédnymi statnimi institucemi, nebot spole¢na

Popis projektu preshranicni nominace méa vétsi pravdépodobnost tohoto cile dosahnout.

Statutarni mésta Karvina bude iniciatorem projektu, které aktivné bude jednat s potencialnimi
partnery o zpUsobu spoluprace a financovani. Cilem je v prvni fazi provést sdruzit potfebné
finanéni prostfedky pro zhodnoceni zaméru na zakladé vstupni studie proveditelnosti, jejimz
vysledkem bude doporuceni dal$iho postupu.

Pohornicka krajina v oblasti ostravsko-karvinské aglomerace a Horniho Slezska
Vybrané lokality oblasti, kulturné-historické atraktivity a industrialni pamatky zapsané na Seznam
svétového dédictvi UNESCO

Obyvatelé mésta a ostravsko-karvinské aglomerace
Navstévnici
Ekonomické subjekty

Umisténi / dotéené
uzemi

Cilova skupina
projektu

Vstupni studie proveditelnosti — vstupni vyhodnoceni mnoznosti realizace projektu
Dokumentace pro zafazeni na indikativni Seznam svétového dédictvi UNESCO
Nominacni dokumentace pro zafazeni na Seznam svétového dédictvi UNESCO
Zafazeni na Seznam svétového dédictvi UNESCO

Vystupy projektu

ZlepSeni image mésta a celé ostravsko-karvinské aglomerace
ZvySeni navstévnosti mésta

Posileni ekonomické aktivity, rozvoj kulturnich a kreativnich pramysld
Posileni soundlezitosti obyvatel s méstem a okolnim regionem
Prohloubeni éesko-polské spoluprace

Dopady projektu

Provozni faze - ro¢né na zakladé roéniho vyhodnoceni projektu
Realizaéni faze - dopadova evaluace

Zpusob vyhodnoceni
dopadu
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Pfilohy

Seznam ukazatell uspéchu (indikatoru)

o Adaptacni strategie na zménu klimatu

e Business Gate / Business Innovation Hub“ / ,Hobby dilna
e Cyklostrategie mésta

e Ekologicka stopa mésta (slozeny indikator — orientacni vypocet)
e Energeticky management budov mésta

e Index kriminality

o Komunikaéni strategie mésta

¢ Komunitni plan socialnich a ndvaznych sluzeb

e Koncepce podpory kultury a kreativnich pramysli

¢ Koncepce podpory sportu

o Koncepce rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi

¢ Nominac¢ni dokumentace UNESCO

e Optimalizace vzdélavacich zafizeni zfizenych méstem

e Plan odpadového hospodarstvi

e Plan udrziteIné méstské mobility

e Pocet byt ve vlastnictvi mésta

o Pocet parcel v katastru mésta pro individualni vystavbu

o Pocet pfepravenych cestujicich v MHD

e Pocet pfipadu prekro¢eni meznich hodnot vybranych latek znecistujicich ovzdusi za rok

(PM10, NOx, SO2)
e Pocet studentl Obchodné-podnikatelské fakulty
e Podil brownfieldd na spravnim Gzemi mésta
e Podil pfijmi mésta z dota¢nich zdroji
e Pozice destinaniho manazera
e Program pro mimoradné talenty
e Program regenerace Méstské pamatkové zény
e Strategie Specialni ekonomické zény Karvina
e Stfednédoba strategie rozvoje Magistratu
e Studie proveditelnosti zaji$téni socialnich sluzeb
e Ukazatel dluhové sluzby
e Vizualni identita mésta
¢ Vydaje mésta na jeho spravu
e Vydaje mésta na podporu Skolstvi
e VySe vydajl na podporu kultury, sportu a volno€asovych aktivit
e Vyzkum vnimani mésta
e Vzdélavaci centrum pro rozvoj zaméstnanc
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Seznam zkratek

CEPIS Centrum podnikani, profesnich a mezinarodnich studii
CR Ceska republika

CR Cestovni ruch

Csu Cesky statisticky urad

DMO Organizace destinaéniho managementu

ITI Integrované uzemni investice

KODIS Koordinator ODIS (Integrovany dopravni systém)

MHD Méstska hromadna doprava

MM Magistrat mésta

MK Ministerstvo kultury CR

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

MSID Moravskoslezské Investice a Development
MSK Moravskoslezsky kraj

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
MZP Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR

NNO Nestatni neziskovy sektor

NPU Narodni pamétkovy Ustav

PO Prioritni oblast

SO Strategické opatfeni

OKD Ostravsko-karvinské doly

PUM Plan méstské udrzitelné mobility

RSD Reditelstvi silnic a dalnic CR

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury CR

SPER Strategicky plan ekonomického rozvoje
SUMF Strategicky ramec udrziteIné méstské mobility

VSB-TUO Vysoké $kola bariska — Technicka univerzita Ostrava

UNESCO Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu
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