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1.1 Nastaveni ridici struktury strategie

7 vr

ZavéreCna Cast dokumentu je zaméfena na procesni Fizeni spojené s uvedenim Koncepce zelené do
praxe. Jde o konkrétni zapojeni predstavitell a zaméstnancl magistratu v ramci procesu pripravy,
realizace, monitoringu a evaluace Koncepce zelené. Soucasti je i kompetencni model pro potreby
identifikace klicovych aktérd pro oblast koncepcni prace v oblasti zeleng, potaZzmo Zivotniho prostredi.

Zpracovanim Koncepce zelené zacina proces, ktery by mél vést k naplnéni vize a stanovenych
specifickych cild v jednotlivych klicovych oblastech. Tak jako probihal proces tvorby vlastni koncepce
ve spolupraci s fadou odbornikd a zastupcl organizaci a instituci, vC. zapojeni Siroké verejnosti, je
tfeba postupovat i pfi jeji vlastni implementaci.

Vytvoreni Koncepce zelené prispéje k naplnéni principu programovani, ktery je vyzadovan pfi vyuzivani
dotaci z verejnych rozpoctl (pfevzato z regionalni politiky EU).

Proces postupného uskutecnovani navrhd Koncepce zelené se nazyva ,implementace”.

Implementace je slozitym procesem, jehoz funkcnost je zavisla na:

politické vdli a vstficnosti predstaviteld samospravy k potfebam mésta,

schvalené vysi financniho rozpocCtu na Useku verejné zeleng,

kvalité systému pfipravy a realizace projektl (pravidel),

organizacni strukture Grfadu a kvalité organizacni jednotky (odboru &i zfizené organizaci),
komunikaci, osvété a propagaci,

kontrolnim mechanismu,

zpétné vazbeg,

dalsich specifickych aspektech.

0 O O 0O O 0O O O

Prijetim Koncepce zelené zastupitelé pfijimaiji k realizaci dilcich rozvojovych aktivit nastavenych v tomto
planu, které jsou nasledné realizovany prostfednictvim konkrétnich projektd v ramci Ak¢niho planu.

Implementace Koncepce zelené by méla maximalné vyuZivat existujici organizacni struktury a
institucionalniho rdmce na Urovni verejné spravy. Pokud ma byt spravné implementovana, méla by byt
na Urovni mésta zajiéténa role Koordinatora Koncepce zelené a role Ridici skupiny, ktera by cely proces
koncepéniho planovani na mésté zastfeSovala. Uspééna realizace aktivit a projektd vidy vyZzaduje
financni prostredky, které pro né musi byt ziskany a spravné alokovany (vcetné Casového urceni).
Stanoveni Garanta realizace aktivity odpovédného za zajisténi nezbytnych krokd, zejména za dodrzeni
jejiho obsahu, pripadnych terminu realizace a financniho ramce, je jednim z klicovych predpokladt
Uspésnosti realizace jednotlivych aktivit.

Ridici skupina

Vrcholnou jednotkou Fidici struktury je Ridici skupina (RS), kterd je slozend ze zastupcl piislusnych
odborl Magistratu mésta Karviné odpovédnych za UspéSnou implementaci koncepce, k nim je
doporuceno prfizvat na jednani odborné externi konzultanty se zaméfenim na zelen a krajinarskou
architekturu.

Frekvence setkdvani RS je 3x ro¢né. V pripadé potteby, nebo pripravy Aktualizace Koncepce zelené
Casté&ji. Doporuceny harmonogram setkani s body jednani je nasledujici:
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Lednové setkani:

o Garanti realizace aktivit sdéli struCnou informaci o planovanych aktivitach/projektovych
zamérech ke vSem aktivitam platného Akcniho planu

o V kontextu planovanych Uloh pozadaji Garanti realizace aktivit zapojeni pfislusnych
odbort/osob

o Pokud bude v daném roce zahajen proces Aktualizace Koncepce zelen€, rozdéli Koordinator
Koncepce zelené Ukoly sméfujici k zahajeni potfebnych krokd

o Koordinator Koncepce zelené sdéli prislusnym odbor@m potfebu podkladl k procesiim
Aktualizace Ak¢niho planu a k Evaluaci Koncepce zelené (specifikovano nize)

Cervnové setkani

o Garanti realizace aktivit sdéli strucnou informaci o planovanych aktivitach/projektovych
zamérech ke vSem aktivitdam platného Akcniho planu

o V kontextu planovanych Uloh pozadaji Garanti realizace aktivit zapojeni pfislusnych
odbord/osob

o RS projednd navrhy jednotlivych akci nového akéniho planu a rozhodne o zafazeni i
vypusténi akce, pripadné o doplInéni ¢i Gpravu zamérd.

Listopadové setkani

o Koordindtor Koncepce zelené sezndmi RS s Aktualizovanym akénim planem, ktery odpovida
nové schvalenému/schvalovanému rozpoctu

o RS povéFi pripravou a realizaci novych aktivit/projektovych zamérd Garanty realizace aktivit,
pripadné rozhodne o zméné Garanta realizace aktivity pro nasleduijici obdobi

o Garanti realizace aktivit sdéli stru¢nou informaci o planovanych aktivitadch/projektovych
zamérech ke véem aktivitdm platného Akcniho planu

o Vkontextu planovanych Uloh poZzadaji Garanti realizace aktivit zapojeni pfislusnych
odborl/osob

Do kompetenci RS patii:

o identifikace problémd a prileZitosti, doporuceni a poskytovani zpétné vazby pfi rozpracovani
a pripravé navrhovych opatfeni Koncepce zelené,

o iniciace projektovych zamérd, které se budou zafazovat do Akcniho planu, poskytovani
informaci k témto projektovym zamérlim, véetné navaznosti na dalSi zaméry a vcetné
ekonomickych dopadl na rozpoCet mésta,

o povéfeni Garanta realizace aktivity rozpracovanim dané aktivity/projektového zameéru a
kroky vedoucimi k jeho napInéni
vyhodnoceni postupu naplnéni cild Koncepce zelenég,
aktualizace Ak¢niho planu Koncepce zelené,
zajisténi Aktualizace Koncepce zelené.

V ptipadé Aktualizace Koncepce zelené, kterd je planovana s 5ti letou frekvenci bude do kompetence RS
patfit také:

fizeni a koordinace pripravy aktualizace Koncepce zelené,

schvalovani metodického pristupu k pripravé a implementaci aktualizace Koncepce zelené,
projednavani postupu a rozsahu pfipravy (aktualizace terénnich dat, pohovor( se zastupiteli
apod.) a nasledné implementace aktualizace Koncepce zelené,
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o vyhodnoceni aktualizace dopliiujicich analyz s pfijetim hlavnich zasad aktualizace, zmén
do vize, cild,

o projednavani, pfipominkovani a schvalovani priibéznych verzi a findlni verze aktualizace
Koncepce zelené (vize, cile a navrhové aktivity a akcni plan),

o informovani vedeni mésta a volené organy o postupu pfipravy a Aktualizaci Koncepce
zelené.

Cinnost RS planuje a monitoruje Koordinator Koncepce zelené. Ridici skupina si méZe prizvat zastupce
dalsi odborniky s hlasem poradnim.

Koordinator Koncepce zelené

Koordinatorem ve vécech organizacnich je Odbor kolstvi a rozvoje (OSR) a Odbor komunalnich sluzeb
(OKS).

Kompetence a odpovédnosti koordinatora Odboru $kolstvi a rozvoje (OSR) jsou:

o zajisténi spoluprace s jednotlivymi Utvary magistratu, pfipadné organizacemi ziizenymi
méstem
organizacni zajisténi zasedani RS
informovat politickou reprezentaci mésta o postupu naplriovani vize a strategickych cilCl
koncepce

Kompetence a odpovédnosti koordinatora Odboru komunalnich sluzeb (OKS) jsou:

o soucinnost pfi zajistovani podkladd, informaci a dokumentd, které nejsou verejné
dostupné, a to ve spolupraci s Odborem organizacnim (0OO)
o koordinace pfipravy podkladd pro RS

Cinnost koordinatora je klicova také ve sméru k politické reprezentaci mésta, kterd je schvélenim
Koncepcniho dokumentu zavazana napliovat strategické cile a vizi mésta.

Garant realizace aktivity

Na urovni jednotlivych projektovych zamérd je pak stanoven garant akce (projektu) - obvykle vedouci
dotceného odboru. V pribéhu realizace projektového zaméru mize byt garantem akce urcena i jina
osoba.

Garant realizace aktivity (projektu) by mél vyhovovat nasledujicim hlediskiim:

o zna vysledky, kterych se ma aktivitou dosahnout,
o prijima odpovédnost za danou aktivitu a jeji vysledky,
o zna Casovy horizont, do kterého se ma aktivita dokondit,
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2.1

Cilem fizeni rizik je predchazet situacim, které by mohly ohrozit UspéSnou realizaci Koncepce zelené.
Zakladnim néstrojem pro fizeni rizik je tzv. Mapa rizik, kterd bude pribézné aktualizovana a Ridici
skupina bude dohlizet na plnéni navrzenych cill, opatfeni a aktivit, kterd jsou pro Uspésnost
implementace zasadni. Cilem analyzy rizik je podchytit rizika implementace, vyhodnotit
pravdépodobnost jejich vzniku a zavaznost dopadl, naplanovat akce sméfujici ke snizeni
pravdépodobnosti vzniku rizikové udalosti a akce sméfujici ke zmirnéni negativnich dopadi rizikové
udalosti, pokud uZ nastala. V nékterych ptipadech je mozné na identifikované riziko védomé reagovat
rozhodnutim o akceptaci rizika bez néjakych protiopatfeni, nebot’ ta jsou bud’ nemozna nebo prilis
Casove ¢i financné nakladna. Pri definici rizik bude potfebné v maximalni mozné mire definovat vSechna
mozna rizika tykajici se implementace (popf. minimalné ta se stfednim a vysokym dopadem rizika). V
ramci definovani rizik bude zhodnocena pravdépodobnost jejich vyskytu, vyznamnost, dopad a budou
navrzeny kroky jejich eliminace nebo alespon omezeni rizik. Prvnim krokem procesu snizovani rizik je
proto jejich analyza. Analyza rizik je pro potfeby implementace chapana jako proces definovani hrozeb,
pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadu na jednotlivé aktivity v ramci implementace, tedy stanoveni
rizik a jejich zavaznosti. Zhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a vyznamnosti rizika bude provedeno
na zakladé nasledujicich parametrd.

Rizika a predpoklady Gspésné implementace

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Vyznamnost
1 Témér nemozna Témér neznatelna
2 Vyjimecné mozna Drobna
3 Bézné mozna Vyznamna
4 Pravdépodobna Velmi vyznamna
5 Hranicici s jistotou Neptijatelna

Z hlediska efektivity fizeni rizik bude pro kazdé riziko stanoven jeho dopad, resp. vyznamnost dopadu.
Ten je interpretovany jednou konkrétni hodnotou, kterou tvofi soucin bodového hodnoceni
Pravdépodobnosti vyskytu rizika a Vyznamnosti. Dopad rizika Ize podle takto dosazenych hodnot
klasifikovat do 3 skupin (viz tabulka nize).

Skore vyznamnosti dopadu Hodnota
Nizky dopad 1-5
Stredni dopad 6-12
Vysoky dopad 13-25

Pro Uspésné fizeni rizik je nejdllezitéjsi zaméfit se na rizika nejzavaznéjsi (rizika spadajici do kategorie
Vysoky dopad"), ktera je nutné co nejdfive eliminovat nebo alespori minimalizovat. Distribuce
dosazenych hodnot dopadu rizika u vSech definovanych rizik bude znazornéna v Mapé rizik v tabulkové
podobé nize.
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Specifikace

Pravd.

Nazev rizika N .. Dopad rizika , Vyznam | Dopad | Navrh na eliminaci rizika
(popis) rizika P vyskytu y P
- Nedostate¢na Opak.ova]ne oslo_venl vsecilj 5
Nedostatecna spolupréce pHi zapojenych subjektd v pfipadé
S 4 . o I3 s
v polu.pra’ce.mezl realizaci mdze male spoluprace.
NedostateCna | zapojenymi 08isobit
spoluprace subjekty do P " Stredni | Apelovani na vlastni
- . nenaplneni 2 3 . L
pFi realizace vize. cilfi a dopad | zainteresovat zapojenych
implementaci | Koncepce zelené, N subjektll a osob.
M indikatorl
popr. akcniho K
planu. olnce:pce Prévodni motivacni dopis a
zelene podpora vedeni mésta.
V¢asné stanoveni pozadavkd a
v . Nedojde vch finanéni jG
Nedostatené j e nutr.1ych' flngnFnlch erOJtJ pro
v v . | knaplnéni cill realizaci aktivit a projektt pro
. . | finance vyclenéné , .
Nedostatecné Y v koncepce a zahrnuti do rozpoctu
) . . Z rozpoctu mesta . o
financovani neumosni dosazeni vizi
aktivit a o " Statutarniho ., | PFi nepridéleni zdrojd:
. , pripravu Ci N o, Vysoky . ,
projektovych s mesta Karviné 3 4 opakované osloveni osob
‘v o realizaci projektt . M dopad M v v s
zamerd a aktivit v oblasti zelené odpovédnych za pridéleni
Koncepce . a v Sirsim prostredkd spojené
- vychazejicich \ . no
zelené . | kontextu s predstavenim vize a cill
z Koncepce zelené | .. , M
& Akéniho plan zivotniho Koncepce zelené a
¢ Akeniho planu prostiedi. predstavenim aktivit a zamérd,
které je tfeba podporit
Nizkd nebo
nedostatecna
. . | Nizkd nebo koordinace Intenzivni a priibézna kontrola
NedostateCna v v , o -
. nedostatecna realizacniho vystupl projektu.
koordinace , - v o
o podpora tymu pfi Stredni
postupu a s . . 2 4 s .,
Kroktl ofi realizatniho tymu | implementaci dopad | Maximalni zapojeni
) P .| implementace mdZze zplsobit zainteresovanych subjekt( a
implementaci. . PP
Koncepce zelené nenaplnéni vize osob.
a cild Koncepce
zelené
Nizka OhroZeni AP
o PR . v o Aktivni vnimani a podpora
podpora pri Nizka priorita a Uspésné v N
. . . . Stredni | tvorby Koncepce zelené ze
implementaci | podpora realizace | realizace 2 4 .
- dopad strany vedeni mesta,
Koncepce Koncepce zelené Koncepce — < 1o
\ Y zapojenych subjektl a osob.
zelené zelené.
Nedostatetné Nekoordlnvc.)vane Nekvalitni fizeni PO(_jr?enloharmonogramu
. postupy pri oy vov. . indikatortl a harmonogramu
a nepresne e muze zapricinit i v . ,
v realizaci cilll a N . . . | realizace ak¢niho planu.
fizeni pfi . ., .. | zmény rozsahu Stredni
. .| aktivit, které maji ., 2 4
implementaci . zpracovani dopad , .
vliv na dobu v Sestaveni kvalitniho
Koncepce Yy konecného v
lend dokonceni ucelu ot realizacniho tymu s
zelene vystupl projektu. VYSEIpL. odpovidajicimi kompetencemi.
Negativni Zajisténi odpovidajici
. . | Implementace a .
Nedostatecné —_ . | dopad na implementace Koncepce
v..r pokyny k realizaci | . . v Y
vyuziti . implementaci a Stfedni | zelené.
. Koncepce zelené v s no 2 5
navrzenych . L, nesplnéni cild dopad
Yo . nejsou efektivni a vy s oy rs :
cill a aktivit. . Koncepce Zajisténi odpovidajici metriky u
aktualni. Y - . o
zelené jednotlivych cill.
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3.1 Nastaveni monitoringu a evaluace

Rozvojové aktivity Koncepce zelené budou vyhodnocovany v rocni periodé v souladu s vyhodnocenim
a aktualizaci akéniho planu. Vysledky vyhodnoceni budou predkladany Koordinatorem Koncepce
zelené, radé a zastupitelstvu mésta. Na zakladé vyhodnocovani bude provadéna aktualizace koncepce,
a to jednou za pét let. Aktualizace bude zamérena zejména na systém sidelni zelené, vcetné
identifikace realizovanych projektovych zamérd a zapracovani novych trendd v oblastech rozvoje
verejného prostoru, dale také na aktualizaci provozné-technickych udajd vychazejicich z pasportu a
inventarizace zelené.

Pokud se vnéjsi podminky zméni natolik, ze bude tfeba provést aktualizaci dfive, pak by podnét
k aktualizaci v dfivéj&im terminu méla vznést Ridici skupina.

procesu

Proces Proces aktualizace Garant procesu Vedouci OKS
akéniho planu
Pozadavky/cile (smysl) | Kritéria efektivity procesu Monitorovani

Sestaveni prehledu a
popisu zamérd, které
napliuiji cile a
rozvojové aktivity
stanovené v Koncepci
zelené

Podklad pro strategické Fizeni mésta s ohledem
na priority a efektivnost vynakladanych
prostfedkd z rozpoCtu mésta

Vazba na proces
evaluace Koncepce
zelené

Vstupy

Zakladni kroky
pribéhu procesu

Zodpovida/
spoluptisobi

Vystupy

Plan investicnich akci

Shromazdéni Gdajti o
zamérech, financni
narocnosti v realizacni
i provozni fazi,
harmonogramu,
aktualnim stavu
pripravenosti.

OKS + OM

Podklady pro tvorbu
akéniho planu

Navrh rozpoctu

Shromazdéni
aktualnich informaci o
navrhu rozpoctu

Podklady pro tvorbu
akéniho planu

Proces Proces evaluace Koncepce Garant Vedouci OKS

zelené procesu
Pozadavky/cile Kritéria efektivity procesu Monitorovani
(smysl) procesu
Vyhodnotit plnéni cil& | Strategické fizeni a planovani s diirazem na Prdbéh plnéni
a aktivit stanovenych | dlouhodobé udrZitelny rozvoj, udrzeni stanovenych cild,
v Koncepci zelené vykonovych ukazateld aktualizace udajl
Vstupy Zakladni kroky prbéhu Zodpovida/ Vystupy

procesu spolupisobi
Podklady pro Vyhledani, shromazdéni dat o OKS ve Aktualizovana data
aktualizaci dat aktualnim stavu zamérd, spolupraci s

financnim plnéni, OM (investicni

harmonogramu, realizaci, stavu | akce) a OSR

indikatord. (dotace)
Aktualizovana data Ovéreni relevance a OKS + 00 PoZadavky na

komplexnosti vlozenych dat. doplnéni/korekce
Pozadavky na Uprava a doplnéni chybé&jicich | OKS + OM + | Podklady k
doplnéni/korekce dat. 00 vyhodnoceni
Podklady k Export evaluacnich reportd OKS Zprava o plnéni
vyhodnoceni (zpravy o plnéni akéniho planu akéniho planu
Zprava o plnéni Pfiprava hodnoticiho shrnuti, OKS + OSR Material do volenych
planu navrh doporuceni (napravnych organ(

opatteni)
Rozhodnuti volenych | Realizace planu beze zmén / OSR Stavajici podoba
organd (Ridici Realizace napravnych opatreni Koncepce zelené /
skupiny) aktualizace Koncepce

zelené

Informace o
moznostech externiho
financovani

Shromazdéni udajd o
harmonogramech a
pripravovanych
vyzvach externiho
financovani

Podklady pro tvorbu
akéniho planu

Podklady pro tvorbu
akéniho planu

Ovéreni relevantnosti
zamérd

OSR  na zakladé
podkladd od ostatnich
odbor MMK

Koncept akéniho planu
Pozadavky na
doplnéni/korekce

v
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v Ridici skupiné.

Koncept akéniho planu | Projednani s OSR Projednany koncept
dotcéenymi radnimi akéniho planu
odpovédnymi za dané
oblasti

Projednany koncept Ovéreni vazby na OE Akeni plan s

akéniho planu rozpocCet a rozpoctovy odsouhlasenymi
vyhled vazbami na

kratkodoby a
stfednédoby financni
pldn mésta

Ak¢ni plan Projednani a schvéleni OSR, OKS Ak¢ni plan — material

do volenych organd

Zkratky odpovédnych odborll zapojenych do procesu evaluace Koncepce zelené:

OKS - Odbor komunalnich sluzeb

OM — Odbor majetkovy

OSR — Odbor $kolstvi a rozvoje

00 - odbor organizacni

OE - Odbor ekonomicky
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Akeni plan je sestaven jako samostatny dokument obsahujici prehled a strucny popis konkrétnich akci,
které maji byt na Uzemi mésta realizovany. Zaméry obsazené v akénim planu slouzi jako podklad pro
pripravu rozpo¢tu mésta na dalsi kalendaini rok. Prvni akéni plan je sestaven na obdobi 5 let.

Kroky kazdorocni aktualizace akéniho planu

Aktualizace akcniho planu probihd kazdoro¢né a jejim garantem je Odbor komunalnich sluzeb ve
spolupraci s dalSimi odbory dle tabulky vyse. Aktualizace probiha v nasleduiicich krocich:

1. Shromazdéni udaji
a) odbor kolstvi a rozvoje (OSR) mésta shromazdi informace potiebné pro aktualizaci akéniho
planu
b) soucasné s tim bude poZadovat zpravu od jednotlivych odborll (Garantl realizace aktivit) o
plnéni akci uréenych k realizaci v aktudlnim roce (pInéno/nepinéno, pokud neplnéno s
uvedenim dlivodu)

T: do 15. kvétna

2. Priprava konceptu nového akc¢niho planu a report o plnéni aktualniho planu
a) Sesbirané podnéty k novému akénimu planu (dle doporucené struktury) odbor roztfidi a
shrne do jednoho dokumentu.
b) Pfipravi informativni zpravu o realizaci akci aktualniho akéniho planu s upozornénim na
neplnéné aktivity.

T: do 1. ¢ervna

3. Svolani Ridici skupiny
a) Ridici skupina projednd informativni zpravu o realizaci akci aktudlniho akéniho plénu. U
neplnénych akci posoudi divod a pFijme doporuceni dalSiho postupu.
b) Ridici skupina projedné navrhy jednotlivych akci nového akéniho planu a rozhodne o
zarazeni Ci vypusténi akce, pfipadné o doplnéni ¢i Upravu zamérd.

T: do 20. ¢ervna

4. Finalizace navrhu akc¢niho planu
a) Odbor Skolstvi a rozvoje (OSR) mésta dokonéi ndvrh akéniho planu o podnéty Ridici skupiny,
pripadné dalSich zainteresovanych stran.
b) Odbor $kolstvi a rozvoje (OSR) mésta rozesle material dotéenym odbortim, které své akce
zakomponuii, vedle svych dalSich (provoznich) akci, do prvni varianty navrhu rozpoc¢tu mésta
na dalsi rok

T: do 15. zari

Vsechny financni naroky na nejblizsi obdobi vyplyvajici z akéniho planu majici dopady do rozpoctu
mésta, museji byt zahrnuty do navrhu rozpoCtu na dalsi rok, pfipadné rozpoctového vyhledu
(kontroluje Odbor ekonomicky). Termin pro zapracovani planu vydajl/investic do pFipravy
rozpoCtu je v zafi kalendarniho roku. Akcni plan bude v souladu s rozpoctem mésta na dalSi rok a
mize byt schvélen jako jeho pfiloha.
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Koncepce zelené&, Statutarni mésto Karvina zakazka ¢. 511/2020

SEZNAM PRILOH

Tabulkové prilohy:

Ak¢ni plan
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